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VOORWOORD 

Samen zijn we Windesheim. In een hectische periode met veel buiten- en binnenlandse spanningen was het voor 
Windesheim een jaar van hard werken, maar ook van hele mooie resultaten. Daarmee wil Windesheim vanuit 
bevlogenheid en deskundigheid haar bijdrage leveren aan een betere wereld voor iedereen. De aansprekende 
resultaten hebben we alleen maar kunnen bereiken omdat we ze samen hebben gerealiseerd: studenten, docenten, 
onderzoekers, andere medewerkers en natuurlijk onze partners in de regio en (ver) daarbuiten. 

De eigen leerroute 

Een van die aansprekende resultaten is de eigen leerroute. In september 2023 startten de eerste studenten in de eigen 
leerroute, waarin zij keuzes kunnen maken naar inhoud, tempo en leervorm, ondersteund door een nieuwe digitale 
informatieketen. Aan de start ging een intensieve voorbereiding vooraf, met verdere flexibilisering van het onderwijs, 
gezamenlijke afspraken over de onderwijslogistiek en de ontwikkeling en koppeling van nieuwe applicaties. Een 
enorme prestatie, waar we trots op zijn. In de komende periode wordt de eigen leerroute verder uitgebouwd en 
gefaseerd gaan alle studenten over. 

Dichterbij: het nieuwe lnstelllngsplan van Windesheim 

In september 2023 introduceerden we ook ons nieuwe instellingsplan Dichterbij. Dit plan hebben we met elkaar 
opgesteld en geeft onze koers voor de jaren 2023 - 2028 weer. In 40 sessies hebben ruim 500 mensen meegedacht 
over het nieuwe plan. En dat is te merken: het enthousiasme om het te gaan uitvoeren is groot. Het plan bouwt voort 
op ons vorige instellingsplan, waarbij de eigen leerroute maar ook duurzaamheid en inclusie worden doorgezet. We 
hebben voor de komende jaren drie ambities geformuleerd: we willen meewerken aan het versnellen van 
maatschappelijke transities, we willen onze open leercultuur - en daarmee welzijn en kwaliteit - versterken en we 
willen de mogelijkheden voor leven lang ontwikkelen uitbouwen. Wat we daar zoal onder verstaan en hoe we met de 
uitvoering zijn gestart (of verder zijn gegaan), is verwoord in dit jaarverslag. We hebben het verslag opgebouwd langs 
de lijnen van Dichterbij. 
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Figuur 1 Drie ambities in samenhang met de mens centraal 

Waardering: studenten, medewerkers en onze partners 

In de Keuzegids hbo 2024 is Windesheim opnieuw uitgeroepen tot de op één na beste grote hogeschool van Nederland. 
Uit de NSE-enquête komt naar voren dat studenten de intensieve studiebegeleiding waarderen, en ervaren dat 
docenten betrokken en deskundig zijn. Windesheim-studenten geven ons de hoogste algemene tevredenheidsscore 
van alle grote hogescholen in ons land. Dat we elk jaar hoog eindigen in de Keuzegids en de onderliggende NSE-enquête 
is alleen maar mogelijk dankzij ieders blijvende, enorme inzet en het grote hart voor onze studenten. We zijn ook blij 
met het feit dat Windesheim wederom tot de beste hogeschool is uitgeroepen als het gaat om de begeleiding van 
studenten met een functiebeperking. 

In oktober 2023 werd het tweejaarlijks werkbelevingsonderzoek onder de medewerkers uitgevoerd. Meer dan 75% 
van onze medewerkers geeft Windesheim als werkgever een 8 of hoger: ze werken met plezier bij onze hogeschool. 
Ook op onderliggende thema's als bevlogenheid, werk doen dat je inspireert en je thuis voelen bij Windesheim scoort 
Windesheim goed: hoger dan de benchmark. 

Met deze uitkomsten zijn we blij, al zijn er zeker ook aandachtspunten. Zo gaan we meer aandacht besteden aan de 
communicatie over veranderingen; een belangrijk item, zeker in een periode waarin we met een nieuw instellingsplan 
aan de slag gaan. En hoewel het aantal medewerkers dat een vorm van ongewenst gedrag heeft ervaren lager is dan 
in het vorige onderzoek, hebben we op dit punt zeker nog werk te doen. 

Onze partners - bedrijven, organisaties en instellingen - weten ons goed te vinden als kennisinstelling. Zij waarderen 
ons omdat we in de regio's Almere en Zwolle voorop willen lopen in de aanpak van maatschappelijke vraagstukken en 
dat samen met hen willen doen. Samen met onze studenten in de vorm van opdrachten, stages en afstuderen, en 
daarnaast steeds nadrukkelijker samen met het praktijkgericht onderzoek van onze lectoraten. 

Tot slot 

We begonnen met een compliment aan studenten, medewerkers en onze partners, en daar willen we zeer terecht ook 
mee eindigen. Want alle collega's vanuit het onderwijs, onderzoek en de bedrijfsvoering en diensten zochten steeds 
samen naar effectieve oplossingen en verzetten heel veel werk, dank daarvoor! Samen blijven we ons inzetten voor 
een betere wereld, waarin we leren, werken en leven met oog voor elkaar en elkaars verschillen. 

Inge Grimm en Erika Diender 
College van Bestuur Windesheim 

4



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

KERNGEGEVENS  1 

5

Sandra Prins
Potlood

Sandra Prins
Potlood



H1 KERNGEGEVENS 
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 (bron: Vereniging Hogescholen) 
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STUDENTEN 

8.342 
INSTROOM 

26.589
POPULATIE 

4.277 
AFGESTUDEERDEN
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Keuzegids hbo, bachelor 
categorie brede hogeschool 

EW Beste studies 2023 
Beste brede hogeschool 

Categorie grote hogeschool  
Studenten met een ondersteuningsbehoeŌe 

1ste plaats 1ste plaats              2de plaats 

OPLEIDINGEN 
51 bachelors – 50 vt én 22 dt of duaal 
16 Ad’s – 6 vt én 11 dt of duaal 
7 deelƟjdmasters 
+/- 150 cursussen, modules en post-hbo’s 
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https://www.windesheim.nl/bedrijven-en-organisaties/samenwerkingen
https://www.windesheim.nl/over-windesheim/onze-missie-en-ambities
https://www.win-nieuws.nl/2023/11/07/samen-sterk-samen-verder/
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https://www.windesheim.nl/nieuws/dossier/duurzaamheid
https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/december/windesheim-zet-groene-ambassadeurs-in-het-zonnetje
https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/augustus/hackathon-2023
https://carboncase.energietransitiewindesheim.nl/
https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/januari/weggooien-ons-een-zorg
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https://www.deassociatedegree.nl/wp-content/uploads/2023/12/Advies_Kader_Landelijke_doorstroomafspraken_Ad_naar_bachelor-VH-01-12-2023-DEF-1.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=7zKX5LljzTc
https://www.youtube.com/watch?v=EgND20DNMdA
https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/april/binnen-een-week-van-niets-naar-een-concept
https://www.youtube.com/watch?v=g9DeC-lE7eY
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https://www.windesheim.nl/onderzoek
https://www.windesheim.nl/onderzoek


 

 

Tabel 1: Thema’s van de Strategische Onderzoeksagenda van de Vereniging Hogescholen 
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Strategische Onderzoeksagenda VH 
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Bewegen, Gezondheid en Welzijn         

Bewegen, School en Sport         

Constructive Journalism (vanaf 2024 Waarde(n)volle Journalistiek)         

Energietransitie         

Familiebedrijven         

GGZ en Samenleving         

Goed leven met Dementie         

ICT-innovaties in de Zorg         

Digital Business & Society (sinds 1 april 2023)         

Jeugd         

Jeugd & Media         

Klantenperspectief in Ondersteuning en Zorg         

Kunststoftechnologie         

Leraren en Lerarenopleiders in inclusieve Leeromgevingen         

Leven Lang Ontwikkelen         

Netwerken in een Circulaire Economie         

Onderwijsinnovatie en ICT         

Persoonsgerichte zorg en ondersteuning (vacature)         

Sociale Innovatie         

Sportpedagogiek/ Veilig Sportklimaat         

Supply Chain Finance         

Urban Care & Education         

Urban Innovation         

CoE Ondernemende Familiebedrijven         

CoE TechForFuture         

CoE TechYourFuture         

CoE GreenPAC (inclusief ZWINC)        
 

 
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https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/april/van-automatisering-tot-digitalisering-nieuw-lectoraat-digital-business-society
https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/oktober/nieuwe-lector-claudia-van-orden
https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/oktober/samen-onderweg-naar-een-circulaire-economie


4.2 Ontwikkeling langs de bestedingsdoelen 

4.2.1 Integratie In het kennlsecosysteem 

Centre of Expertise 

TechForFuture 

TechYourFuture 

Ondernemende 

Familiebedrijven 

GreenPAC 

(inclusief ZWINC) 

Korte omschrijving 

Het CoE TechForFuture is een CoE voor praktijkgericht onderzoek in High Tech Systems and Materials 
(HTSM). Studenten en onderzoekers van Saxion en Windesheim onderzoeken samen 
sleuteltechnologieën die breed inzetbaar zijn om nieuwe oplossingen voor het bedrijfsleven en de 
maatschappij mogelijk te maken. 

Dit CoE onderzoekt en ontwikkelt oplossingen en werkwijzen voor het aantrekken, ontwikkelen en 
behouden van technologisch talent. Dit doet Windesheim samen met partners uit het onderwijs, het 
bedrijfsleven en de publieke sector. Het kiest niet voor óf het onderwijs óf de arbeidsmarkt, maar zoekt 
juist de verbinding. Dat levert enerzijds toegevoegde waarde op voor afzonderlijke spelers uit de keten 
(onderwijsinstellingen, leraren, bedrijven) en anderzijds versterkt het de samenwerking binnen de keten: 
binnen het onderwijs en tussen het onderwijs en de arbeidsmarkt. 

Dit CoE richt zich op de ondernemende kracht van familiebedrijven en versterkt die met kennis en 
inzichten uit praktijkgericht onderzoek in de vorm van bijeenkomsten en samenwerkingsprojecten, 
publicaties en scholing. Als onafhankelijke kennispartner neemt het actuele strategische vraagstukken 
binnen familiebedrijven als leidraad. Het directe contact en de langdurige relaties met familiebedrijven in 
uiteenlopende branches vormen het bestaansrecht en houden de inspanningen scherp. Dit CoE 
ontwikkelt kennis in nauwe interactie met de bedrijven en deelt deze kennis breed. Kennis die er voor 
familiebedrijven toe doet: relevant, wetenschappelijk onderbouwd en bruikbaar in de dagelijkse praktijk. 
Het CoE werkt actief mee aan allerlei kennisprojecten, samen met onderzoekspartners, dienstverleners 
en professionals uit familiebedrijven ('engaged scholarship'). 

CoE GreenPAC is hét innovatiecentrum voor (groene) kunststoffen, vezels en composieten. Hier initiëren 
en faciliteren onderzoekers van NHL Stenden en Windesheim diverse partners in businessdriven 
kennisontwikkeling. Het CoE is een belangrijke schakel voor toegepast onderzoek van slimme materialen 
in de kunststoffenindustrie. Binnen GreenPAC voeren we onderzoek uit dat bijdraagt aan concrete 
projecten vanuit het bedrijfsleven, en we richten ons op onderwijs in Noordoost-Nederland. De 
kenniscirculatie tussen hogescholen, universiteiten, technologische bedrijven en regionaal onderwijs 
heeft een belangrijke plaats binnen GreenPAC. 
Daarnaast is vanuit het CoE GreenPAC de incubator ZWINC ontstaan. ZWINC is een bruisende startup 
community in Zwolle voor innovatieve ondernemingen in de kunststofindustrie, slimme maakindustrie en 
IT. Hier groeien ideeën uit tot toekomstbepalende ondernemingen. ZWINC draagt hiermee bij aan de 
ambitie van Windesheim om maatschappelijke transities te versnellen en kennis te valoriseren, zoals de 
overgang naar een circulaire economie en de grondstoffentransitie. ZWINC zet zich daarnaast in voor het 
vernieuwen, vergroten en versterken van het ondernemersklimaat in Regio Zwolle en biedt 
toekomstperspectief aan jong talent. Dit doen zij met verschillende regionale partners zoals de gemeente 
Zwolle, de provincie Overijssel, CoE GreenPAC, Digital District Zwolle, Perron038, lectoraten, Kennispoort, 
Centre for Entrepreneurship en andere startup-ondernemerschap-gerelateerde initiatieven. Door de 
directe link met kennisinstellingen, overheden en investeerders vergroot ZWINC het innovatievermogen 
in de regio en ontstaan innovatieve startup- en scale-up initiatieven. In het afgelopen jaar is de community 
sterk gegroeid naar 38 startups en zijn tien startups doorontwikkeld naar scale-ups. Er is meer dan een 
miljoen euro aan investeringen verkregen door aangesloten startups. Aan een aantal startups zijn prijzen 
toegekend, zoals Bondus en Shift to Solar. 

Verbinding met de regio 

Windesheim is een vanzelfsprekende kennispartner in de regio's Almere en Zwolle. De lectoraten zijn regionaal 

geïnspireerd en hebben landelijke en in toenemende mate Europese doorwerking. Zo dragen zij met actuele kennis 

vanuit hun onderzoek bij aan onder andere de Regio Deal Zwolle en de Regio Deal 'Nieuw Land' (Flevoland). Beide 

deals moeten zorgen voor sociaal sterke, circulaire, innovatieve en klimaatbestendige regio's. Daarvoor is kennis én 

samenwerking nodig. Die samenwerking was er ook in 2023 in diverse samenwerkingsverbanden en op verschillende 

inspirerende locaties waar onderwijs, onderzoek, overheid, organisaties en ondernemers samenkwamen. Perron038, 

Lux038 en De Werkplaats sociaal domein (Flevoland) zijn zulke locaties waar de onderzoekers van Windesheim met 

ondernemers aan regionale opgaven werken. Zie ook Windesheim.nl - samenwerkingen 

In de volgende drie projecten staat de samenwerking met de regio's centraal. 

CIRCOLLAB 

CIRCOLLAB wil de circulaire transitie in de Metropool Regio Amsterdam (MRA, waaronder Almere) versnellen door een 

kennisinfrastructuur te ontwikkelen met daarin een belangrijke rol voor interdisciplinair praktijkgericht onderzoek. De 

lectoraten Urban lnnovation en Netwerken in een Circulaire Economie dragen hieraan bij. 

CIRCOLLAB ontwikkelt kennisnetwerken rond vier thema's: 1. Circulair denken en doen, 2. Circulair ondernemen, 3. 

Circulair menselijk kapitaal en 4. Circulair samenwerken. De thema's worden gekoppeld aan twee waardeketens: de 

gebouwde omgeving en consumptiegoederen. 

MRA Circulair en Digitaal in Denken, Leren & Doen zet in op het verkleinen van de 'skills gaps' in het mkb op het gebied 

van circulaire economie en digitalisering in de metropoolregio Amsterdam. De focus ligt op het waarborgen van 

toekomstige concurrentiekracht en duurzaam verdienvermogen in de regio. Om deze uitdagingen voor de circulaire en 

digitale economie aan te gaan, bundelen het onderwijs, bedrijfsleven en overheidsinstanties in de regio hun krachten. 

De aanpak bestaat uit drie onderdelen: 

1. focus op innovatie en infrastructuur, waarbij partners gezamenlijk experimenteren, leren en co-creëren; 

2. stimuleren van talentontwikkeling door onderwijsvernieuwing, flexibilisering en personalisering, en leven lang 

ontwikkelen voor professionals, en 

3. samen werken aan het versterken en verduurzamen van het consortium door kennisuitwisseling en uitbreiding van 

het ecosysteem. 

VRbeelding 

Met het onderzoeksproject VRbeelding - waarbij VR staat voor Virtual Reality - wil het lectoraat Goed leven met 

Dementie een genuanceerd beeld creëren van leven met dementie en bijdragen aan de ontwikkeling van betere 

(digitale) handvatten die helpen bij de dagelijkse omgang met en ondersteuning van mensen met dementie. 

VRbeelding is een goed voorbeeld van citizen science: onderzoek ingegeven door en uitgevoerd met burgers. Burgers 

zijn betrokken bij verschillende fasen van dataverzameling en bij de ontwikkeling van interventies. Zo schrijven zij 

bijvoorbeeld onder professionele begeleiding een script voor een VR-film en ontwikkelen een bijbehorende training. 

Ook ouderen zijn vertegenwoordigd in het projectteam. 

Het lectoraat voert het onderzoek uit binnen een consortium van verschillende lectoraten, opleidingen en organisaties 

als Alzheimer Nederland en Netwerk Dementie Drenthe. 

Het samenwerkingsproject maakt deel uit van het ZonMw-programma Citizen Science voor Gezondheid en Zorg. 

Health~Holland en de Topsector life Sciences & Health ondersteunen het project financieel om zo publiek-private 

samenwerkingen te stimuleren. 

SMART4L 

Het lectoraat leven Lang Ontwikkelen zal als penvoerder van het NWO KIC-project de komende vijf jaar drie logistieke 

hubs in Oost-Nederland met elkaar verbinden door gezamenlijk onderzoek naar de impact van digitalisering op de 

benodigde vaardigheden van logistieke medewerkers. 

Het onderzoek richt zich op het vergroten van de concurrentiekracht en duurzaamheid van de Nederlandse logistieke 

sector door het onderbouwen en optimaliseren van (inter)regionale slimme logistieke leergemeenschappen waarin 

verschillende belanghebbenden (bedrijven, kennis-, onderwijs- en overheidsinstellingen) samenwerken om ICT­

gedreven innovaties te leren, te creëren en toe te passen. 

Het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen werkt in dit programma samen met de UT, UvA, Saxion en de 'kansen met data' 

SPRONG-groep, onder leiding van het lectoraat Supply Chain Finance. Dit doen zij binnen drie regionale leer­

werkgemeenschappen, namelijk Port of Twente, logistics Lab Zwolle en het lab Kansen met Data. 

19

https://www.windesheim.nl/bedrijven-en-organisaties/samenwerkingen
https://openresearch.amsterdam/nl/page/84670/circollab
https://www.youtube.com/watch?v=Yz0U4IhGIQA
https://www.youtube.com/watch?v=KpYKXfXl4ec


4.2.2 Kwantitatieve verduurzaming en uitbreiding 

Tabel 4: Personele Inzet voor praktijkgericht on<lerzoek (p_eildatum 31 december 2023) 

Categorie 

Lectoren 

Associate-lectoren 

Onderzoekers en docent-onderzoekers 

Promovendi 

Postdocs 

Onderzoeksondersteuning 

Totaal onderzoekspersoneel 

Aanstelling lectoren 

Gemiddelde omvang aanstelling lector aan de hogeschool (in fte) 

Aantal lectoren met een (externe) dubbelaanstelling bij universiteit 

Extra investeringen 

Totaal aantal (N) 

23 

23 

89 

31 

3 

84 

250 

Percentage lectoren met 

vaste aanstelling: 87% 

0,88 

5 

Totaal aantal fte's 

gemiddeld op jaarbasis 

20,3 

19,8 

58,6 

14,1 

0,7 

53,2 

166,7 

Percentage lectoren met 

tijdelijke aanstelling: 13% 

In 2023 investeerden de kenniscentra onder meer in (tijdelijke) uitbreiding om de kennisinfrastructuur te verstevigen. 

Voorbeelden daarvan zijn de inzet van extra medewerkers voor projectondersteuning, communicatie, 

datamanagement, financiën, kennisvalorisatie of als kwartiermaker voor een Centre of Expertise. Ook is de 

samenwerking met Perron038 en ZWINC verder uitgebouwd. 

Extra focus lag in 2023 op het structureel vormgeven van cross-over-samenwerking tussen lectoraten en het verkennen 

van nieuwe mogelijkheden daarvoor. Zo werkt het kenniscentrum Gezondheid & Welzijn structureel samen met het 

lectoraat ICT-innovaties in de Zorg aan bijvoorbeeld projecten op het gebied van digitale gezondheidsvaardigheden, 

serious gaming in de zorg en de ontwikkeling van de associate degree-opleiding Zorg & Technologie. De kenniscentra 

Bewegen & Educatie en Gezondheid & Welzijn verkennen cross-over-samenwerking op het thema vitaliteit. 

4.2.3 Kwalitatieve verduurzaming en uitbreiding 

Kwaliteitszorg praktijkgericht onderzoek 

In 2023 vonden binnen de kenniscentra van Windesheim geen visitaties plaats. De externe visitaties zijn gepland in 

2025 en begin 2026. Eind 2023 startten de kenniscentra met de eerste, gezamenlijke voorbereidingen hiervoor. 

Doorwerking naar beroepsonderwijs en arbeidsmarkt 

De drie functies van het praktijkgericht onderzoek zijn: 

1. doorwerking naar het beroepsonderwijs;

2. doorwerking naar de arbeidsmarkt en brede samenleving, en

3. kennisontwikkeling.

Deze functies zijn verenigbaar, al is het een uitdaging om ze altijd tegelijkertijd te realiseren. Hieronder volgen zes 

voorbeelden waarin Windesheim doorwerking naar zowel onderwijs als arbeidsmarkt realiseerde. 

Methodes voor het leren systeemdenken en -werken - Comenius Senior Fellows NRO 

Het lectoraat Onderwijsinnovatie & ICT binnen het domein Bewegen & Educatie, en het lectoraat Energietronsitie 

binnen het domein Techniek ontvingen subsidie binnen het Comeniusprogramma Senior Fellows 2023 van NRO voor 

het project Methodes voor het leren systeemdenken en -werken. 

Windesheim beoogt studenten op te leiden die actief kunnen en willen bijdragen aan duurzame oplossingen voor 

complexe maatschappelijke uitdagingen, zoals vergrijzing, klimaatverandering en sociale ongelijkheid. Systeemdenken 

wordt erkend als een belangrijke vaardigheid om met zulke uitdagingen om te kunnen gaan. In dit project werken 

onderzoekers uit beide lectoraten de komende twee jaar samen met docenten van de technische opleidingen. Beoogde 

resultaten zijn: 

1. een onderwijsmethode systeemdenken, die niet alleen toepasbaar is in het hoger onderwijs, maar mogelijk ook 

geschikt is voor andere segmenten van het onderwijs (denk aan mbo en vo);

2. systeemdenkende aanstaande engineers, door inzet van de ontwikkelde onderwijsmethode voor tweedejaars

techniekstudenten, en 

3. een didactisch model voor beroepsgerichte instructie, om bij te dragen aan de ontwikkeling van docenten die 

aanstaande professionals beroepsgericht willen opleiden. 

Kansengelijkheid in Almere 

Pedagogische en onderwijspartners in Almere bundelen de krachten voor kansengelijkheid en inclusie in onderwijs, 

opgroeien en opvoeden voor alle kinderen en jongeren in Almere. Samen met de gemeente is een start gemaakt met 

het ontwikkelen van een langjarige onderzoeks- en beleidsagenda, waarmee het educatief-pedagogisch netwerk 

Almere in gezamenlijkheid beoogt de kansen van kinderen en jongeren van 0-27 jaar in Almere te vergroten. 

Gesprekken tussen het lectoraat Urbon Care & Education en het partneroverleg jeugd (gemeente, schoolbesturen, 

kinderopvang, JGZ) hebben geleid tot een globaal plan voor een langjarige onderzoeksagenda. Vanuit Almere 2.0 is 

inmiddels een subsidie toegekend, waarmee dit plan verder kan worden uitgewerkt en de eerste vijf deelonderzoeken 

kunnen starten. Bij deze deelonderzoeken zullen de onderwijspraktijk en de kinderopvang nauw worden betrokken. 

Arts Based Research Lab (ABRA) 

Het Arts Based Research Atelier (ABRA), onderdeel van het learning lab Student Sense of Belonging en het lectoraat 

GGZ en samenleving, is een dynamische en fysieke ruimte waar creatieve en kunstzinnige benaderingen worden 

ingezet voor (participatief) actieonderzoek en onderwijs. Het concept van ABRA bouwt voort op eerdere successen, 

zoals het Raak! Ervaringsdeskundigheid-project (2017-2019), waarin kunstenaars actief betrokken waren bij het 

expliciteren van moeilijk verwoordbare kennis en het ontwikkelen van nieuwe inzichten. Het ABRA wordt gekenmerkt 

door een multidisciplinaire aanpak, waarbij kunstenaars, onderzoekers en docenten samen werken aan het vormgeven 

van artistieke interventies en het ontwikkelen van producten. Dit omvat niet alleen de vormgeving van 

onderzoeksresultaten, maar ook het adviseren en begeleiden van onderzoekers en docenten bij het integreren van 

kunst in hun werk. ABRA streeft naar een brede impact, zowel binnen als buiten Windesheim. Het wil een bruisend 

centrum worden voor arts based research en learning, waar onderzoekers en docenten terecht kunnen voor inspiratie, 

ondersteuning en professionalisering. Door intensieve samenwerking met ArtEZ en andere partners wil ABRA bijdragen 

aan het versterken van kunst, gezondheid en sociale cohesie in de regio Zwolle en daarbuiten. 

Cross-sectorale masteropleidingen 

De lectoraten Netwerken in een Circulaire Economie en Leven Long Ontwikkelen droegen in 2023 actief bij aan de 

ontwikkeling en aanvraag van cross-sectorale masteropleidingen, respectievelijk de master Sustainability Transitions 

(MST) en de master Human Capital lnnovation. De oorsprong hiervan ligt in een initiatief vanuit de bestuurders van 

hogescholen om landelijke samenwerking te zoeken op een aantal voor de maatschappij belangrijke thema's, en 

daarop professionele masteropleidingen te ontwikkelen. 

De MST leidt masterprofessionals op met een diepgaande expertise op het gebied van duurzaamheid en het vermogen 

van 'frontrunners' om daarmee de toekomstige koers van hun organisatie, sector en/of omgeving te kunnen bepalen. 

Zij doen dat vanuit sector- en beroepsgroepoverstijgend denken en handelen, 'design-thinking' en 'challenge-based' 

denken. De masteropleiding richt zich op participatief praktijkgericht onderzoek op het gebied van de acht Kennis- en 

Innovatieagenda's (KIA's). Op deze manier wil de opleiding MST bijdragen aan kennisontwikkeling op het gebied van 

succesfactoren in het verwezenlijken van maatschappelijke en economische veranderingsprocessen. 

20

https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/perspectief/procedure-perspectief-programmas/kennis-en-innovatieagendas
https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/perspectief/procedure-perspectief-programmas/kennis-en-innovatieagendas
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https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/oktober/prijs-lectoraat-goed-leven-met-dementie
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https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/oktober/windesheim-op-plek-twee-in-keuzegids-hbo-2024
https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/oktober/meest-tevreden-studenten-die-studeren-met-een-ondersteuningsbehoefte,-studeren-bij-hogeschool-windes
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7051558946729291777/
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https://www.youtube.com/watch?v=p0FBKJT5ff8
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https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/mei/evita-logtenberg-(19)-is-windesheims-beste-studentondernemer
https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/september/windesheim-op-eerste-plaats-in-beste-studies-elsevier-weekblad-2023
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https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/juni/praktijkgestuurde-leerroute-wint-derde-prijs-onderwijspremie
https://www.youtube.com/watch?v=UtkeIt6ZRLk
https://www.windesheim.nl/nieuws/2023/november/in-gesprek-met-de-koning-over-ai-en-chatgpt


 

 Tabel 6: NPO-PROGRAMMA'S 2021 TM 2023 
           

Plan (P) en besteding (B) 
                                     

2021          2022      2023 t/m 2023 
Bedragen in € 1.000 P2021 B2021 P2022 B2022 P2023 B2023 Plan Besteding % 
           

THEMA 1 Soepele in- en doorstroom          
. Extra begeleiding studenten voor soepele instroom en doorstroom in de studie        318         131      1.317         865      1.406      1.004      3.041      2.000  65,8% 
. Intensiveren acƟviteiten vóór de poort ten behoeve van studiekeuze en goede landing          82           27         558         289         439         342      1.079         658  61,0% 
. Extra onderwijs- en toetsacƟviteiten ten behoeve van inlopen studievertraging        303         157      1.218         714      1.131      1.134      2.652      2.005  75,6% 

         703         315      3.093      1.868      2.976      2.480      6.772      4.663  68,9% 

THEMA 2 Welzijn studenten en sociale binding          
. Versterken contact en binding tussen studenten onderling en met opleiding-Windesheim        570         275      1.373      1.151      1.063      1.259      3.006      2.685  89,3% 

           
THEMA 3 Ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages          
. Ondersteuning bij zoeken en vinden van stageplekken          54           19         396         261         343         216         793         496  62,5% 

. Meer flexibiliteit in stageopdrachten          46           17         282           96         272         164         600         277  46,2% 

         100           36         678         357         615         380      1.393         773  55,5% 

THEMA 5 Lerarenopleidingen          
. Het bieden van extra begeleiding aan studenten en zij-instromers        451         116      1.103         675      1.291         903      2.845      1.694  59,5% 
. Het bieden van extra onderwijs in de opleiding        103           80         915         443         859         582      1.877      1.105  58,9% 
. Oplossingen, waaronder digitale, voor het uitbreiden van de mogelijkheden om prakƟjkervaring op te doen        134           45         333         191         399         240         866         476  55,0% 

         688         241      2.351      1.309      2.549      1.725      5.588      3.275  58,6% 
           

TOTAAL     2.061         867      7.495      4.685      7.203      5.844    16.759    11.396  68,0% 
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Tabel 7: NPO-PROGRAMMA'S 2021 TM 2024 
         

Plan en besteding t/m 2023    2024 
Bedragen in € 1.000 Plan Besteding %    Saldo   BegroƟng  
         

THEMA 1 Soepele in- en doorstroom        

. Extra begeleiding studenten voor soepele instroom en doorstroom in de studie     3.041      2.000  65,8%       1.041         900  

. Intensiveren acƟviteiten vóór de poort ten behoeve van studiekeuze en goede landing     1.079         658  61,0%          421         300  

. Extra onderwijs- en toetsacƟviteiten ten behoeve van inlopen studievertraging     2.652      2.005  75,6%          647         700  

      6.772      4.663  68,9%       2.109      1.900  

THEMA 2 Welzijn studenten en sociale binding        
. Versterken contact en binding tussen studenten onderling en met opleiding-Windesheim     3.006      2.685  89,3%          321         700  

         
THEMA 3 Ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages        
. Ondersteuning bij zoeken en vinden van stageplekken        793         496  62,5%          297         300  

. Meer flexibiliteit in stageopdrachten        600         277  46,2%          323         300  

      1.393         773  55,5%          620         600  

THEMA 5 Lerarenopleidingen        
. Het bieden van extra begeleiding aan studenten en zij-instromers     2.845      1.694  59,5%       1.151      1.000  

. Het bieden van extra onderwijs in de opleiding     1.877      1.105  58,9%          772         700  

. Oplossingen, waaronder digitale, voor het uitbreiden van de mogelijkheden om prakƟjkervaring op te doen        866         476  55,0%          390         400  

      5.588      3.275  58,6%       2.313      2.100  
         

TOTAAL   16.759    11.396  68,0%       5.363      5.300  
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https://www.werkenbijwindesheim.nl/ervaringsverhalen
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https://www.werkenbijwindesheim.nl/
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Tabel 19-1: Risicomanagement 

 Onderwerp Risico Beheersmaatregelen 
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Kwaliteit van toetsing en eindwerk Het risico bestaat dat de kwaliteit van toetsing en eindwerken onvoldoende is, 
doordat het proces daar onvoldoende waarborgen voor bevat. Dit heeft 
gevolgen voor o.a. de accreditatie en het uitgeven van diploma's, met als direct 
effect dat studenten niet kunnen afstuderen. Dit risico geldt met name bij 
kleine en/of relatief jonge opleidingen, zeker als daarbij ook sprake is van een 
personele wisselingen. 

Opleidingen geven invulling aan het toetskader van het domein met behulp van een 
onderwijstoetskader. Er is sprake van een continu proces waarbij de opleiding de kwaliteit van 
individuele toetsen verbetert conform de afgesproken KPI's. Verder bieden onderwijskundigen extra 
ondersteuning. Periodiek wordt de kwaliteit beoordeeld via midterm reviews en (verlenging van) 
accreditaties. Opleidingen geven invulling aan verbeterpunten die daaruit voortkomen. Teams 
reflecteren op de kwaliteit van toetsen en eindwerken en er is specifieke kwaliteitsborging voor 
online onderwijs. Opleidingen en examencommissies voeren controles uit op het niveau van de 
eindwerkstukken. 

Pe
rs

on
ee

l 

Werkdruk Een tekort aan duurzaam inzetbaar personeel en het geven van onderwijs aan 
grote groepen studenten zijn twee van de mogelijke oorzaken voor een te hoge 
werkdruk. Daardoor ontstaat het risico dat medewerkers in het onderwijs en 
bij de ondersteuning uitvallen. De noodzaak om bij uitval voor vervanging te 
zorgen, leidt tot het risico dat andere taken, zoals het inwerken van nieuwe 
medewerkers en het werken aan innovatie en ontwikkeling, onder druk komen 
te staan. 

Windesheim handelt op basis van het vastgelegde werkdrukbeleid en het visiedocument over 
hybride werken. Daarnaast rapporteren domeinen en diensten periodiek over het onderwerp 
vitaliteit. HR ondersteunt leidinggevenden bij het aanpakken van werkdruk. In de begroting zijn 
middelen opgenomen voor het aantrekken van extra (tijdelijke) medewerkers om de werkdruk te 
verminderen en de innovatiekracht te vergroten. 

Co
m

pl
ia

nc
e 

Fraude Het risico bestaat dat een medewerker fraude pleegt doordat de OA/IB van 
onvoldoende kwaliteit is, waardoor de medewerker een onrechtmatig 
(financieel) voordeel verkrijgt ten nadele van Windesheim. 

Windesheim heeft een gedegen OA/IB ingericht. Daarnaast wordt de AO/IB strakker ingeregeld door 
de invoering van het nieuwe financiële systeem Unit4. Jaarlijks voeren diverse afdelingen een 
frauderisico-assessment uit. Er is een fraudepreventieprogramma opgesteld, met daarin onder 
andere de te volgen route bij een melding van een vermoeden van fraude. 
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Realisatie strategische koers Niet alle opleidingen zijn per 1 september 2023 gestart met de eigen leerroute. 
Het risico bestaat dat opleidingen onvoldoende prioriteit geven aan de 
overgang van de eerstejaars studenten naar de eigen leerroute, waardoor het 
tempo van de invoering stagneert met als gevolg dat de volledige invoering van 
de eigen leerroute langer duurt dan is gepland.  

De voortgang van dit project wordt zorgvuldig bewaakt via onder meer heartbeat sessies. In deze 
sessies komt onder meer de roadmap aan de orde en worden werkzaamheden geprioriteerd. In Q4 
van 2023 is een planning opgesteld voor de overgang van alle opleidingen naar de eigen leerroute 
uiterlijk in 2025.   

Realisatie verbouw en renovatie PrijssƟjgingen/oplopende leverƟjden en personeelstekorten in de bouw 
kunnen leiden tot risico's bij verbouw- en renovatieprojecten. Partijen schrijven 
mogelijk minder snel in op een aanbesteding (waardoor de marktwerking 
miniem is) en projecten worden mogelijk niet op tijd afgerond of vallen duurder 
uit dan was begroot. 

Windesheim monitort prijsstijgingen aan de hand van de bouw(kosten)data van BDB en neemt de 
extra kosten daar waar nodig op in de raming van projecten. De werkgroep Investeringen reviewt 
alle investeringsaanvragen en onderzoekt of de projecten haalbaar zijn binnen de begroting. De 
werkgroep kan ervoor kiezen om projecten te vertragen, uit te stellen of juist te versnellen. Bij 
aanbestedingen kiest de afdeling Huisvesting in overleg met de afdeling Inkoop zorgvuldig een 
ontwikkelstrategie, bijvoorbeeld het houden van een marktconsultatie, het in een vroeg stadium 
betrekken van partijen betrekken of het afspreken van een risicoverdeling tussen opdrachtgever en 
opdrachtnemer.  

Realisatie nieuwbouw in Almere Het risico bestaat dat het nieuwbouwpand in Almere niet op tijd gereed is door 
de marktbewegingen, de ontwikkelingen van de bouwkosten en de levertijden. 
Verder kunnen wachtrijen bij het verkrijgen van een aansluiting op de 
energievoorziening zorgen voor vertraging tijdens de bouw of de 
ingebruikname van het gebouw bij de oplevering. Dit heeft als gevolg dat 
Windesheim in Almere geen fysiek onderwijs kan verzorgen. 

De projectorganisatie besteedt zeer veel aandacht aan de projectbeheersing, inclusief 
besparingsmaatregelen. Het proces is extern geëvalueerd en de daaruit voortkomende adviezen zijn 
opgevolgd. De projectorganisaƟe heeŌ een escalatiemodel ingericht en benadert op grond hiervan 
nadrukkelijk de gemeente.  Verder volgt de projectorganisatie de informatie op het gebied van de 
energievoorziening op de voet en onderzoekt zij alternatieve stroomvoorziening in de vorm van 
bijvoorbeeld een tijdelijk aggregaat. Tot slot wordt ook de optie meegenomen om de huur van de 
huidige panden door te laten lopen. 

Continuïteit Onvoorspelbare ontwikkelingen in de toedeling van financiële middelen door 
OCW leiden tot het risico dat de bedrijfsvoering niet tijdig is aangepast aan 
eventuele bezuinigingen. Dit leidt weer tot het risico op een niet-sluitende 
begroting en financiële tekorten. 

Voor de komende jaren zal Finance & Control de financiën inzichtelijk maken in 
driejarenbegrotingen. 
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Tabel 19-3: Risicomanagement  

 Onderwerp Risico Beheersmaatregelen 
Ex
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Cybersecurity Onvoldoende beveiliging leidt tot het risico dat onbevoegden toegang krijgen tot 
de IT-systemen. Gevolg kan zijn verlies van gegevens, aantasting van de integriteit 
van gegevens en/of beschikbaarheid van de IT-omgeving. Daarnaast bestaat het 
risico op niet voldoen aan de AVG-wetgeving door onvoldoende bescherming van 
de persoonsgegevens.  

Windesheim maakt gebruik van monitoring-software voor verdacht gedrag. Daarnaast is SURF SOC 
operationeel en is hiervoor personeel geworven. De afdeling IVT zorgt voor veilige voorzieningen, 
een moderne firewall, up-to-date software en beveiligingsmaatregelen. IVT laat periodiek door 
externe partijen professional hacking en Pen-testen uitvoeren. Na het uitvoeren van Pen-testen volgt 
een automatische screening op kwetsbaarheden. Jaarlijks neemt Windesheim deel aan de OZON-
oefening. Creëren van bewustzijn is een speerpunt; de dienst Bedrijfsvoering communiceert 
frequent over de meldplicht en de boetes bij niet-melden, en heeft een awareness campagne 
georganiseerd. InformaƟe- en operaƟon managers zorgen voor handhaving van de procedures 
(waaronder autorisatierichtlijnen en wijzigingsprocedures) maar vooral voor borging van kennis van 
de procedures bij de teams (product owners). IVT controleert en beperkt autorisaties. Verder is 
HelloID geïmplementeerd, een systeem dat periodiek rapporteert over de autorisaties. IVT en Div-A 
vernietigen gegevens na afloop van de bewaartermijnen of anonimiseren deze gegevens. Tot slot is 
er een dubbele authenticatie voor medewerkers en studenten ingevoerd (Tiqr) om op de systemen 
in te kunnen loggen. 

Polarisatie en zorgelijk gedrag Het risico op een veiligheidsincident neemt toe door de groeiende polarisatie in 
de samenleving en zorgwekkend gedrag van individuen. Onvoldoende 
voorbereiding bij een veiligheidsincident leidt tot onduidelijkheid, onjuiste 
beslissingen en onjuist handelen. 

De crisisorganisatie oefent minimaal éénmaal per jaar en houdt zich op de hoogte van nieuwe 
ontwikkelingen. Windesheim neemt jaarlijks deel aan de OZON-oefening. De crisisorganisatie werkt 
volgens het OTOTEL-plan: opleiden, trainen, oefenen, testen, evalueren en leren. Bureau Integrale 
Veiligheid bewaakt de opvolging van de RI&E-bevindingen en rapporteert hier ieder triaal over in de 
Integrale Veiligheidsrapportage. Daarnaast heeft Bureau Integrale Veiligheid een werkplan 
opgesteld om het bewustzijn bij de medewerkers te vergroten. Het bureau en de security officers  
nemen deel aan regionale en landelijke kennisuitwisseling, waaronder de Zwolse8. Binnen 
Windesheim wordt ingezet op dialoog en debat over deze onderwerpen.  

Studentpopulatie De komende jaren kan de studentenpopulatie sneller dalen dan vooraf ingeschat, 
als gevolg van demografische krimp, een lager slagingspercentage bij de havo, 
een grotere uitval van studenten, of doordat studenten vaker kiezen voor wo, 
mbo of een werkkring in plaats van een hbo. Hierdoor bestaat het risico op een 
niet-sluitende begroting 

De begroting en de kadernota zijn zo opgesteld dat Windesheim mee kan bewegen met een krimp 
van 10-15%. De projectgroep DC digitaliseert waar mogelijk werkzaamheden van de bedrijfsbureaus, 
zodat er minder handmatig werk verricht hoeft te worden (efficiency). Huisvesting wordt niet 
structureel uitgebouwd. De mogelijkheden voor meerwerk en initiatieven worden zorgvuldig in kaart 
gebracht. Windesheim is kritisch bij vervangingsbesluiten en investeringen. 
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Tabel 19-4: Risicomanagement    
 Onderwerp Risico Beheersmaatregelen 
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Langstudeerders, groenpluk en instroom Het risico op een toename van het aantal langstudeerders  kan ontstaan als gevolg 
van de invoering van de doorstroomnorm, de naweeën van corona en groenpluk. 
Dit leidt tot een toename van het aantal onbekostigde studenten, met financiële 
consequenties. 

Windesheim zet in op intensieve begeleiding van langstudeerders door specifieke begeleiders, 
bekostigd uit onder meer de NPO-middelen. Langstudeerders kunnen dagelijks terecht in 
Studiehuiskamers. Er zijn deeltijd- en flextrajecten met extra begeleiding. Het SSC ondersteunt 
studenten met individuele trajecten, groepsbegeleiding of doorgeleiding naar passende hulp buiten 
de hogeschool. Relevant voor studenten aan de lerarenopleidingen is de nauwe samenwerking 
tussen Windesheim en 10-14 scholen. Dit is voor studenten die zowel een PO- als VO-bevoegdheid 
willen behalen. Voor zij-instromers in de lerarenopleidingen zijn er introducƟetrajecten, 
meeloopdagen, online proeflessen voor afstandsleren en speciale stages. En tot slot evalueren de 
domeinen twee keer per jaar hun onderwijsporƞolio. 
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https://www.windesheim.nl/bedrijven-en-organisaties/samenwerkingen
https://www.windesheim.nl/
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H10 VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht (RvT) is het toezichthoudende orgaan van Windesheim en bestaat uit vijf leden. De RvT is zodanig 

samengesteld dat de leden elkaar in hun expertise aanvullen en aan het principe van onafhankelijkheid is voldaan. 

enstelling Raa 

Dhr. Anne Flierman 

Mevr. Yvonne Burger 

Dhr. Peter Jaspers 

Mevr. Erica van Lente 

Dhr. Walter Bak 

Voorzitter Raad van Toezicht 

Lid Remuneratiecommissie 

Lid Commissie Onderwijs en Onderzoek 

Lid Raad van Toezicht 

Voorzitter Commissie Onderwijs en Onderzoek 

Lid Raad van Toezicht 

Voorzitter Auditcommissie 

Vicevoorzitter Raad van Toezicht 

Voorzitter remuneratiecommissie 

Lid Raad van Toezicht 

Lid auditcommissie 

Aangetreden Termijn 

2022 

2018 2 

2019 2 

2020 

2020 

In verband met het aflopen van de eerste benoemingstermijn per 1 januari 2024 van de Raad van Toezicht-leden Erica 

van Lente en Walter Bak is in het verslagjaar de procedure voor herbenoeming in gang gezet. Dat heeft ertoe geleid 

dat zowel Erica als Walter zijn herbenoemd voor een tweede en daarmee laatste zittingstermijn tot 1 januari 2028. 

Werkwijze 

De Raad van Toezicht beschikt over een aantal documenten dat het kader vormt voor het uitoefenen van de 

toezichthoudende taak: 

• branchecode goed bestuur hogescholen van de Vereniging Hogescholen; 

• statuten van Windesheim; 

• reglement van de (commissies van de) Raad van Toezicht;

• toezicht- en toetsingskader;

■ informatieprotocol.

Naast de vergaderingen van de (commissies van de) RvT, bezoeken de Raad van Toezicht-leden jaarlijks de domeinen 

en diensten. Dit om zich een beeld te vormen van de ontwikkelingen, resultaten en uitdagingen van de verschillende 

teams en onderdelen van Windesheim. Ook wonen de RvT-leden diverse bijeenkomsten op Windesheim bij, zoals 

lectorale redes, de opening van het hogeschooljaar en de onderwijsweek. Incidenteel sluiten de RvT-leden bij een 

college aan. Tijdens de vergaderingen van de Raad van Toezicht wordt een terugkoppeling gegeven over deze bezoeken. 

De RvT voert jaarlijks overleg met de Centrale Medezeggenschapsraad (CMR). Gespreksonderwerpen in 2023 waren 

onder meer het nieuwe instellingsplan Dichterbij en de digitale infrastructuur om een eigen leerroute te ondersteunen. 

De Raad is positief over de open sfeer en constructieve wijze waarop de gesprekken met de CMR verlopen. 

Professionalisering 

Periodiek beoordelen de Raad van Toezicht-leden of er behoefte is aan het volgen van scholing. In het verslagjaar 

volgden de RvT-leden onder andere opleidingen/trainingen op het gebied van leiderschap, diversiteit & inclusie, 

duurzaamheid/ESG, sociale veiligheid en toezicht op kwaliteit. Ook is middels intervisiebijeenkomsten met andere 

toezichthouders in het hbo invulling gegeven aan de verdere professionalisering. 

Jaarlijks organiseert de Raad, ter verdieping en inspiratie, een studiedag waarin met in- en externe experts wordt 

gesproken over specifieke onderwerpen. T ijdens de studiedag in 2023 stond het onderwerp '(Disruptieve) 

technologische ontwikkelingen' centraal. Met het CvB en de RvT van hogeschool Leiden is een peer-to-peer gesprek 

gevoerd over onder meer de invulling van de toezichthoudende rol. 

Jaarlijks evalueert de Raad van Toezicht zijn functioneren. In het verslagjaar heeft deze onder externe begeleiding 

plaatsgevonden. Tijdens deze zelfevaluatie is ingegaan op het functioneren van de Raad van Toezicht, het samenspel 

met het CvB en de punten die daarin nog aandacht vragen. De Raad heeft de bevindingen van deze zelfevaluatie 

teruggekoppeld aan het CvB. 

Toezichthouden en adviseren 

De Raad van Toezicht houdt toezicht op de uitvoering van werkzaamheden en de uitoefening van bevoegdheden door 

het College van Bestuur. Daarnaast adviseert en ondersteunt de RvT het CvB bij strategische en beleidsvraagstukken. 

Dit gebeurt in de reguliere vergaderingen en bilaterale contacten. De (commissies van de) Raad van Toezicht werkt met 

een jaaragenda waarin de jaarlijks terugkerende bespreekpunten staan opgenomen, aangevuld met specifieke 

onderwerpen die in het betreffende jaar aan de orde komen. Ten behoeve van iedere vergadering ontvangt de Raad 

een voortgangsrapportage over lopende zaken en (landelijke) ontwikkelingen op het gebied van onder meer 

kwaliteitszorg, onderwijs, onderzoek en grote vastgoed- en ICT-projecten. 

Naast de reguliere vergaderingen (vijf in 2023) waren er in het verslagjaar een startbijeenkomst, een studiedag en een 

extra vergadering over het nieuwe instellingsplan. T ijdens de vergaderingen stonden onderstaande onderwerpen 

centraal. 

Strategische koers 

Vanwege het aflopen van de strategische koers 2017-2022 was (de totstandkoming van) het nieuwe instellingsplan 

Dichterbij een belangrijk onderwerp van gesprek tussen de Raad van Toezicht en het College van Bestuur. Er heeft 

veelvuldig afstemming plaatsgevonden over de planning, aanpak, inhoud en wijze van betrokkenheid van in- en externe 

stakeholders. De RvT is positief over de wijze waarop het nieuwe instellingsplan tot stand is gekomen en de 

betrokkenheid van de Raad daarbij. Voor wat betreft de inhoud is de Raad van mening dat het nieuwe instellingsplan 

toegankelijk is en goed aansluit bij de ingezette koers en ontwikkelingen in de maatschappij. De Raad van Toezicht heeft 

dan ook goedkeuring gegeven aan het nieuwe instellingsplan Dichterbij. 

De Raad is op de hoogte gehouden van de voortgang van de ambitie om voor elke student een eigen leerroute te 

realiseren. Daarbij ging de aandacht vooral uit naar de nieuwe digitale informatieketen omdat per 1 september 2023 

de eerste opleidingen met hun vernieuwde curriculum op basis van leeruitkomsten de overstap maakten naar deze 

nieuwe digitale informatieketen. De RvT heeft veel waardering voor het vele werk dat hiertoe is verzet door 

medewerkers van de opleidingen, bedrijfsvoering en IVT. 

Samenwerkingsverbanden met strategische partners leveren een belangrijke bijdrage aan de realisatie van de ambities. 

Met het CvB is gesproken over de wijze waarop Windesheim invulling geeft aan de samenwerking met belangrijke 

stakeholders in de regio's Zwolle en Almere en op welke thema's daarbij de focus wordt gelegd. Daarnaast heeft de 

Raad met twee wethouders van de gemeente Almere gesproken over onder meer de ambities van de stad, de 

ontwikkelingen in het hoger onderwijs, de nieuwbouw van Windesheim en de regiodeal waarin de gemeente en 

Windesheim samen optrekken. 

Onderwijs en onderzoek 

Naast de voortgang van de ambities uit de strategische koers is aan de hand van studiesuccesrapportages gesproken 

over de ontwikkeling van de uitval. Sinds studiejaar 2022-2023 werkt Windesheim bij een aantal opleidingen met de 

doorstroomnorm als instrument om uitval te beperken. De RvT is van mening dat de doorstroomnorm een 

studentvriendelijk instrument is dat past bij de visie van Windesheim om studenten meer eigen regie te geven. In het 

najaar van 2024 vindt een brede evaluatie van de effectiviteit van de doorstroomnorm plaats. De RvT wacht met 

belangstelling de resultaten van deze evaluatie af. 
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BIJLAGE 1: Studentengegevens 

Kerngegevens  

Aantal studenten 

Studenten  - instroom    8.342  
Studenten  - populatie    26.589  

Studiesucces - aantal uitvallers    5.106  
Studiesucces  - aantal afgestudeerden  4.277  

Studentgegevens  

Populatie per 1 oktober 
2023 

Instroom per 1 oktober 
2023 

Uitval in studiejaar 2022-
2023 

Afgestudeerden in 
studiejaar 2022-2023 

Bewegen en Educatie    5.971    1.858    1.215    821  

Business, Media en Recht    7.317    2.439    1.212    1.177  

Gezondheid en Welzijn    4.266    1.246    960    798 

Techniek    4.496    1.259    703    711  

Flevoland    4.539    1.540    1.016    770 

 Totaal    26.589    8.342    5.106    4.277  

Populatie en instroom per 1 oktober 2023 naar vooropleiding  
Populatie per 1 oktober 2023

naar vooropleiding
Instroom per 1 oktober 2023

naar vooropleiding

Anders  736   75  

 Buitenlands  384   111  

HAVO  13.582   4.209  

HBO  966   620  

MBO  9.445   2.889  

VWO  1.417   391  

WO  59   47  

 Totaal  26.589   8.342 

65



Opleidingsaanbod per 1 oktober 
Domein Bewegen en Educatie Domein Business, Media en Recht Domein Gezondheid en Welzijn Domein Flevoland 
Ad Educatief Professional Beroepsonderwijs Accountancy Ad Sociaal Financiële Dienstverlening Ad Bouwkunde 
Ad Onderwijsondersteuner Technisch Beroepsonderwijs Ad E-commerce Ad Sociaal Werk in de Zorg Ad Commerciële Economie 
Ad Sport Ad Finance Ervaringsdeskundigheid Ad Finance 
Docent en kennismanager Dienstverlening en Producten Ad Management Logopedie Ad Management 
Educational Needs Bedrijfskunde Pedagogisch Management Kind en Educatie Ad Ondernemen 
Learning & Innovation Commerciële Economie Social Work Ad Pedagogisch Educatief Professional 
Leraar 1e graads in Lichamelijke Opvoeding Communicatie Toegepaste Gerontologie Ad Sociaal Werk in de Zorg 
Leraar Basisonderwijs Finance and Control Verpleegkunde Ad Software Development 
Leraar Godsdienst Finance, Tax and Advice Ad Sport 
Lichamelijke Opvoeding en Sportpedagogiek Global Project and Change Management Domein Techniek Bedrijfskunde 
LVO 2e Gr. Aardrijkskunde HBO - Rechten Ad Industriële Automatisering en Robotica Bouwkunde 
LVO 2e Gr. Algemene Economie Human Resource Management Ad Logistiek Commerciële Economie 
LVO 2e Gr. Bedrijfseconomie International Business Ad Technische Bedrijfskunde Communicatie 
LVO 2e Gr. Biologie International Business and Languages Bouwkunde Engineering 
LVO 2e Gr. Duits Journalistiek Civiele Techniek Finance and Control 
LVO 2e Gr. Engels Logistics Management Elektrotechniek HBO - Rechten 
LVO 2e Gr. Frans Logistiek en Economie HBO-ICT HBO-ICT 
LVO 2e Gr. Geschiedenis Ondernemerschap & Retail Management Industrieel Product Ontwerpen Human Resource Management 
LVO 2e Gr. Gezondheidszorg en Welzijn Logistics Engineering Leraar Basisonderwijs 
LVO 2e Gr. Godsdienst Polymer Engineering Logopedie 
LVO 2e Gr. Natuurkunde Ruimtelijke Ontwikkeling Ruimtelijke Ontwikkeling 
LVO 2e Gr. Nederlands Technische Bedrijfskunde Social Work 
LVO 2e Gr. Scheikunde Werktuigbouwkunde Verpleegkunde 
LVO 2e Gr. Technisch Beroepsonderwijs 
LVO 2e Gr. Wiskunde 
Opleiding tot Oefentherapeut 
Psychomotorische Therapie 
Psychomotorische Therapie en Bewegingsagogie 
Sportkunde 
Theologie 
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Aanmeldingen en instroom in propedeutische fase fixusopleidingen  
Domein  Opleiding Opleidingsvorm Aanmeldingen Capaciteit Instroom 

Bewegen en Educatie   Psychomotorische Therapie en Bewegingsagogie   Voltijd    344    120    120  

Bewegen en Educatie   Psychomotorische Therapie en Bewegingsagogie   Deeltijd    100    30    30  

Totaal    444    150    150  

Aanmeldingen en instroom in propedeutische fase fixusopleidingen en opleidingen met aanvullende eisen  

Domein  Opleiding Opleidingsvorm Aanmeldingen Geslaagd voor toets Instroom 

Bewegen en Educatie   Psychomotorische Therapie en Bewegingsagogie   Deeltijd    100    58    30  
 Voltijd    344    212    120  

Bewegen en Educatie   Leraar 1e graads in Lichamelijke Opvoeding   Deeltijd    73   NVT    28  
 Voltijd    349    196    189  

Bewegen en Educatie   Sportkunde   Voltijd    219    119    101  

Bewegen en Educatie   Ad Sport   Voltijd    92    55    45  

Flevoland   Ad Sport   Voltijd    35    19    16  

 Totaal     1.212     659     529  

Internationalisering (aantal uitgaande en inkomende studenten)  

Uitgaande studenten  Aantal Inkomende studenten Aantal 

Voorjaar 2023    164  Voorjaar 2023    164  

Najaar 2023  
  162  Najaar 2023  

  172  

Totaal      326 Totaal      336  
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BIJLAGE 2 – Kenniscentra en lectoraten binnen Windesheim 
Kenniscentrum Lectoraat 
Bewegen & Educatie Bewegen, Gezondheid & Welzijn 

Bewegen, School en Sport 
Sportpedagogiek, in het bijzonder naar een Veilig Sportklimaat 
Leraren en (leraren)opleidingen in Inclusieve Leeromgevingen 
Onderwijsinnovatie en ICT 

Gezondheid & Welzijn GGZ en Samenleving 
Goed Leven met Dementie 
Jeugd 
Jeugd & Media 
Persoonsgerichte Zorg en Ondersteuning 

Maatschappelijke Innovaties Flevoland Klantenperspectief in Ondersteuning en Zorg 
Urban Care & Education 
Urban Innovation 

Media Waarde(n)volle Journalistiek - Constructive Journalism 
Strategisch Ondernemerschap Familiebedrijven - Het Familiesysteem in relatie tot de omgeving 

Familiebedrijven - Het Familiesysteem 
Human Capital - Leven Lang Ontwikkelen 
Human Capital - Sociale Innovatie 
Strategische Samenwerking - Netwerken in een Circulaire Economie 
Strategische Samenwerking - Supply Chain Finance 

Technologie Digital Business & Society 
Energietransitie 
ICT-innovaties in de Zorg 
Kunststoffentechnologie 
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BIJLAGE 3: Nevenfuncties College van Bestuur 

  Erika Diender     Inge Grimm 

Vanuit Windesheim  Lid Zwolse8

 Lid bestuur Stichting Windesheim Sportaccommodaties

 Lid bestuur Stichting HANS (Huis Algemeen Nut Studenten)

 Lid Economic Board Regio Zwolle

 Lid Economic Board Flevoland

 Lid ledenraad van SURF

 Lid bestuur Stichting Windesheim Sportaccommodaties

 Lid bestuur Stichting HANS (Huis Algemeen Nut Studenten)

 Voorzitter Stichting Ten Clarenwater

 Lid bestuur Kasko, huis voor muziektheater

 Lid Raad van Toezicht Veluwe Portaal

Op persoonlijke titel  Vicevoorzitter Raad van Commissarissen Delta Wonen in Zwolle (valt

onder de werking van de wet bestuur en toezicht) 

 Vicevoorzitter Raad van Toezicht SLO (Nationaal Expertisecentrum

leerplanontwikkeling) 

 Vicevoorzitter Raad van Toezicht ziekenhuis Gelderse Vallei (valt onder de werking van de wet

bestuur en toezicht) 

 Voorzitter Raad van Commissarissen IW4 Beheer 

 Vicevoorzitter Raad van Toezicht Phion 
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BIJLAGE 4: Hoofd- en nevenfuncties Raad van Toezicht 

Naam     Hoofdfunctie     Nevenfuncties naast Windesheim 
Anne Flierman  N.v.t.  Voorzitter Raad van Toezicht Koninklijke Visio

 Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Landschap Overijssel
 Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Visitatie Woningcorporaties Nederland 
 Lid accreditatiecommissie European Council for Theological Education

Peter Jaspers  Bestuurslid bij Stichting Pensioenfonds voor de Woningcorporaties  Lid Raad van Commissarissen woningcorporatie De Goede Woning Apeldoorn (valt onder
werking wet bestuur en toezicht) 

Yvonne Burger   Hoogleraar organisatiecultuur, communicatie en leiderschap
 Organisatieadviseur en executive (team) coach 

 Lid adviesraad Tijdschrift voor Begeleidingskunde
 Lid adviesraad Tijdschrift voor ontwikkeling in Organisaties
 Academic Fellow ICMCI namens de Orde voor Organisatiekundigen en adviseurs
 Decaan Nederlandse School voor Openbaar Bestuur
 Bestuurslid nationaal comité 4/5 mei

Erica van Lente  Burgemeester gemeente Dalfsen  Lid van het College van de Commissie Bodemdaling
 Voorzitter Raad van Toezicht Cosis
 Voorzitter referendumcommissie gemeente Zwolle

Walter Bak  Eigenaar B4U 
 Directeur Bedrijfsvoering en Dienstverlening gemeente Veenendaal (per 

1/24) 
 Directeur Bedrijfsvoeringorganisatie Meerinzicht (tot 12/23) 

 Voorzitter Raad van Toezicht Carinova
 Bestuurslid Vereniging Toezichthouders Hogescholen
 Bestuursvoorzitter YouBeDo Coöperatie
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BIJLAGE 5: Scholingskosten 

In de cao hoger beroepsonderwijs is afgesproken om Ɵjd en geld te investeren in professionalisering van medewerkers. De afspraak over de Ɵjd betreŌ het basisrecht van medewerkers in uren. Deze afspraak is gerealiseerd. Voor wat betreŌ de investering in geld is 
afgesproken dat 3% van het jaarinkomen besteed wordt aan out-of-pocketkosten voor professionalisering van medewerkers. In 2023 is 3,2% gerealiseerd.  

Scholingskosten (3,0% out-of-pocketkosten)  
2023 

 (in € 1.000)  

 Out-of-pocketkosten  

 Scholingskosten    4.407  

 Corporate Academy    1.569  

 Reiskosten scholing    178  

 Totaal out-of-pocketkosten    6.154  

 Jaarinkomen    193.692  

 Out-of-pocketkosten / jaarinkomen in een %  3,2% 
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Kerncijfers

2023 2022 2021 2020 2019

311.569 288.322 264.332 226.901 218.632
1.970 7.891 19.793 7.757 7.960

108.714 106.744 98.853 79.060 71.303

17.608 18.525 20.623 14.249 9.040
14. 13.503 13.297 13.020 12.667

43,1% 41,8% 44,2% 38,8% 37,0%
1,3 1,3 1,3 1,2 1,2 

72,9% 71,7% 68,2% 71,8% 69,6%
79,5% 77,9% 73,5% 76,5% 74,7%

26.588 27.203 27.507 26.987 24.773
5,6% 5,7% 5,7% 5,8% 5,6%
5,6% 5,6% 5,4% 5,4% 5,3%

2.972 2.822 2.551 2.299 2.158
2.314 2.194 1.998 1.834 1.704

Kerncijfers 2023

Solvabiliteit: eigen vermogen/balanstotaal
Liquiditeit: vlottende activa/kortlopende schulden

*) Bron: Vereniging Hogescholen

Marktaandeel ingeschreven studenten *)

Aantal ingeschreven studenten per 01.10

Gemiddeld aantal medewerkers 
Gemiddeld aantal fte�s 

Liquiditeit
Loonkosten medewerkers/baten
Loonkosten medewerkers + derden/baten

Marktaandeel instroom studenten *)

. Investeringen

. Afschrijvingen

Kengetallen
Solvabiliteit

Financieel   (x � 1.000)
Baten
Resultaat
Eigen vermogen
Materiële vaste activa

1 Jaarrekening 2023

1.1   Geconsolideerde balans per 31 december 2023
Geconsolideerde balans per 31 december 2023 (na resultaatbestemming)
(x � 1.000) 31.12.2023 31.12.2022

1 Activa

1.1 Vaste activa

1.1.2 Materiële vaste activa 139.787 136.392

1.1.3 Financiële vaste activa 0 0

Totaal vaste activa 139.787 136.392

1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen 10.925 10.900

1.2.4 Liquide middelen 101.622 107.891

Totaal vlottende activa 112.547 118.791

Totaal activa 252.334 255.183

31.12.2023 31.12.22

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 108.714 106.744

2.2 Voorzieningen 23.303 21.583

2.3 Langlopende schulden 35.215 37.207

2.4 Kortlopende schulden 85.102 89.649

Totaal passiva 252.334 255.183
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1.2   Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023

Realisatie Begroting Realisatie
(x � 1.000) 2023 2023 2022

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 229.504 217.782 226.346
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 10.384 10.289 8.261
3.3 Wettelijke college-, cursus-, examengelden 50.053 50.508 33.526
3.4 Baten werk in opdracht van derden 10.562 9.098 10.238
3.5 Overige baten 11.066 9.365 9.951

Totaal baten 311.569 297.042 288.322

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 247.604 240.484 224.680
4.2 Afschrijvingen 13.621 13.802 12.117
4.3 Huisvestingslasten 14.116 14.985 11.737
4.4 Overige lasten 36.040 30.725 30.355

Totaal lasten 311.381 299.996 278.889

Saldo baten en lasten 188 -2.954 9.433

6 Financiële baten en lasten 1.745 -1.830 -1.489
Resultaat vóór belasting 1.933 -4.784 7.944

7 Belastingen over het resultaat 37 0 -53
Resultaat na belasting 1.970 -4.784 7.891

Realisatie Realisatie
(x � 1.000) 2023 2022

Overzicht totaalresultaat
Geconsolideerd resultaat na belasting 1.970 7.891
Rechtstreekse vermogensmutatie in het eigen vermogen 0 0
Totaalresultaat 1.970 7.891

Resultaatsbestemming
Mutatie algemene reserve 1.970 7.576
Mutatie bestemmingsreserve privaat 0 315 

1.970 7.891

Overzicht totaalresultaat en resultaatbestemming

Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023
1.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht

(x � 1.000) 2023 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 188 9.433

Aanpassing voor:
4.2 Afschrijvingen 14.08 13.503
2.3.7 Vrijval investeringssubsidies -592 -663
2.2 Mutaties voorzieningen 1.720 4.888

15.20 17.728
Verandering in werkkapitaal:
1.2.2 Vorderingen -2 -5.135
2.4 Kortlopende schulden -5.049 20.806

-5.051 15.671
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 10.34 42.832
6. Financiële baten en lasten 858 -1.665
7. Betaalde winstbelasting 14 11

872 -1.654
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 11.21 41.178
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
1.1.2 Investeringen in materiële vaste activa -16.21 -18.525

132 692
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -16.08 -17.833

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
2.3 Aflossing langlopende schulden -1.400 -1.400
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.400 -1.400
Mutatie liquide middelen -6.269 21.945

Beginstand liquide middelen 1 januari 107.891 85.946
Eindstand liquide middelen 31 december 101.622 107.891

1.1.2 Desinvesteringen in materiële vaste activa 

Geconsolideerd kasstroomoverzicht
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1.4 Toelichting op de geconsolideerde balans en staat van baten en lasten

1.4.1 Algemeen
Activiteiten
Stichting Christelijke Hogeschool Windesheim is een brede hogeschool. De hogeschool is statutair gevestigd in Zwolle, op het adres Campus 2-6 8017
CA te Zwolle en is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 53815033.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening gaat over het boekjaar 2023, dat bestaat uit de periode januari 2023 tot en met december 2023.

Algemene grondslagen
De geconsolideerde jaarrekening van de stichting maakt deel uit van de statutaire jaarrekening van de stichting en is opgesteld conform de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en daarmee eveneens conform de vereisten van boek 2, titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen van de Raad
voor de Jaarverslaggeving. Van de Richtlijnen is met name RJ 660 van belang vanwege de daarin (gedeeltelijk) verplichte aanvullingen op de
standaardrichtlijnen, specifieke bepalingen en modellen voor de jaarverslaggeving van onderwijsinstellingen en universiteiten.

Een actief wordt in de balans opgenomen, wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar Windesheim zullen
toevloeien en de waarde van het actief betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen, worden niet in de balans verwerkt maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar
worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een
transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties
geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de
economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico�s die zich naar alle waarschijnlijkheid in de praktijk zullen voordoen
en niet van voordelen en risico�s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich zullen voordoen. Een actief of verplichting wordt niet
langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle
risico�s met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. Verder wordt een actief of een verplichting niet meer
in de balans opgenomen vanaf het tijdstip dat niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige
economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de
staat van baten en lasten opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de 
transactie.

De waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling geschiedt tegen historische verkrijgings- of vervaardigingsprijs, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen.

Verder is de jaarrekening opgesteld conform de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT). Alle bedragen zijn in duizenden euro�s tenzij anders vermeld. De grondslagen zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
voorgaand verslagjaar.

Continuïteit
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een continuïteitsveronderstelling.

Presentatie- en functionele valuta
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro�s, wat tevens de functionele valuta is van de stichting.

Consolidatie
De posten in de geconsolideerde jaarrekening worden opgesteld volgens uniforme grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de groep.
Voor de consolidatie is de integrale methode toegepast. Bij de integrale methode worden de activa en passiva, alsmede de baten en lasten voor
honderd procent in de geconsolideerde jaarrekening van Windesheim opgenomen.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiële gegevens opgenomen van Windesheim en de groepsmaatschappijen waarin Windesheim direct of
indirect een beleidsbepalende invloed uitoefent op het bestuur en het financiële beleid. De activa, passiva en resultaten van deze
groepsmaatschappijen worden volledig in de consolidatie opgenomen. De resultaten van de groepsmaatschappijen die in de loop van een boekjaar zijn
verworven of afgestoten, worden in de geconsolideerde staat van baten en lasten opgenomen vanaf het tijdstip waarop beleidsbepalende invloed kan
worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie betrokken tot het tijdstip van beëindiging van deze invloed. De onderlinge
vorderingen, schulden en transacties tussen de in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden geëlimineerd. Tevens zijn de resultaten op
onderlinge transacties tussen groepsmaatschappijen geëlimineerd voor zover de resultaten niet door transacties met derden buiten de groep zijn
gerealiseerd en er geen sprake is van een bijzondere waardevermindering.

Van het basiscontract gescheiden derivaten worden, in overeenstemming met de waarderingsgrondslag voor derivaten waarop geen kostprijs hedge-
accounting wordt toegepast, gewaardeerd tegen kostprijs of lagere reële waarde.

Een financieel actief of een financiële verplichting wordt op de balans opgenomen op het moment dat contractuele rechten of verplichtingen ten
aanzien van dat instrument ontstaan. Een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico�s met betrekking tot de positie aan een derde zijn overgedragen. Een
aankoop of verkoop volgens standaard marktconventies wordt per categorie financiële activa en financiële verplichtingen stelselmatig in de balans
opgenomen of niet langer opgenomen op de transactiedatum (datum van aangaan van bindende overeenkomst)/ de leveringsdatum (datum van
overdracht).

Een financieel actief en een financiële verplichting worden gesaldeerd als Windesheim beschikt over een deugdelijk juridisch instrument om het
financiële actief en de financiële verplichting gesaldeerd af te wikkelen en Windesheim het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of
simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt
het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet gesaldeerd.

Stichting Windesheim Foundation for Knowledge and Innovation

Stichting Windesheim Hoger Onderwijs

Financiële activa en financiële verplichtingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Overige financiële verplichtingen en derivaten

Financiële instrumenten en afzonderlijke componenten van financiële instrumenten worden gepresenteerd in overeenstemming met de economische
realiteit van de contractuele bepalingen. Presentatie vindt plaats op basis van afzonderlijke componenten van financiële instrumenten als financieel
actief, financiële verplichting of als eigen vermogen. In financiële en niet-financiële contracten kunnen afspraken zijn gemaakt die voldoen aan de
definitie van derivaten. Een dergelijke afspraak wordt afgescheiden van het basiscontract en als derivaat verwerkt als zijn economische kenmerken en
risico�s niet nauw verbonden zijn met de economische kenmerken en risico�s van het basiscontract, een afzonderlijk instrument met dezelfde
voorwaarden zou voldoen aan de definitie van een derivaat, en het samengestelde instrument niet wordt gewaardeerd tegen reële waarde met
verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten.

In contracten besloten financiële instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerkt in overeenstemming met het
basiscontract.

Vergelijking met voorgaand jaar

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de
toepassing van de grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden regelmatig beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. Bij het
bepalen van de gebruiksduur van materiële vaste activa en bij voorzieningen is gebruik gemaakt van schattingen.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, afgeleide financiële instrumenten (derivaten), leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende categorieën financiële instrumenten
opgenomen:

De volgende groepsmaatschappijen zijn in de consolidatie opgenomen:
Stichting Windesheim Sportaccommodaties

Verbonden partijen
Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in de paragraaf Consolidatie en de deelnemingen toegelicht bij de financiële vaste activa, worden
aangemerkt als verbonden partij. Ook het groepshoofd, Windesheim, de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van 
de instelling en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. Transacties tussen groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geëlimineerd.
Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Van deze transacties
worden de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht toegelicht.

Herrubricering
De cijfers over 2022 zijn, indien en voor zover dat uit hoofde van transparantie wenselijk en noodzakelijk werd geacht, opnieuw gerubriceerd om
vergelijkbaarheid met 2023 mogelijk te maken. Dit is toegelicht bij de betreffende posten.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte van het voorgaande jaar

Stichting Huis van Algemeen Nut voor Studenten (HANS)

76



Bijzondere waardeverminderingsverliezen onder de (geamortiseerde) kostprijs van de beleggingen in effecten die tegen reële waarde worden
gewaardeerd, met verwerking van waarde wijzigingen in het eigen vermogen, worden direct ten laste van de staat van baten en lasten verantwoord.
Als in een latere periode de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, stijgt en het herstel objectief in verband kan
worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het bijzondere waardeverminderingsverlies, wordt het bedrag uit hoofde van
het herstel (tot maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de staat van baten en lasten.

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de stichting historische trends met betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet
nakomen van betalingsverplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen incassering plaatsvindt en de hoogte van gemaakte verliezen. De uitkomsten worden
bijgesteld als de stichtingsleiding van oordeel is dat de huidige economische en kredietomstandigheden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de
daadwerkelijke verliezen hoger dan wel lager zullen zijn dan historische trends suggereren.

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd financieel actief wordt bepaald als het
verschil tussen de boekwaarde en de contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve
rente van het actief. Bijzondere waardeverminderingsverliezen worden opgenomen in de staat van baten en lasten. Rente op het aan een bijzondere
waardevermindering onderhevige actief blijft verantwoord worden via oprenting van het actief met de oorspronkelijke effectieve rente van het actief.

Bijzondere waardeverminderingen financiële activa 
Aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen van vorderingen en beleggingen die door de stichting worden gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van specifieke activa als op collectief niveau in aanmerking genomen. Van afzonderlijk
belangrijke vorderingen en beleggingen wordt beoordeeld of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering. Van afzonderlijk
belangrijke vorderingen en beleggingen die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan bijzondere waardevermindering en van afzonderlijk niet
belangrijke vorderingen, wordt collectief beoordeeld of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering. Dit door samenvoeging van
vorderingen en beleggingen met vergelijkbare risicokenmerken.

Na eerste waardering worden afgeleide financiële instrumenten gewaardeerd op kostprijs of lagere marktwaarde, tenzij hedge-accounting onder het
kostprijs hedge-model wordt toegepast.
Omdat Windesheim kostprijshedge-accounting toepast en het afgeleide instrument betrekking heeft op afdekking van het specifieke risico van een
toekomstige transactie die naar verwachting zal plaatsvinden, vindt geen herwaardering van dit instrument plaats. Zodra de verwachte toekomstige
transactie leidt tot verantwoording in de staat van baten en lasten, wordt de met het afgeleide instrument samenhangende bate of last in de staat van
baten en lasten verwerkt.

Indien afgeleide instrumenten aflopen of worden verkocht, wordt de cumulatieve bate of de cumulatieve last die tot dat moment nog niet in de staat
van baten en lasten was verwerkt, als overlopende post in de balans opgenomen, totdat de afgedekte transacties plaatsvinden. Indien de transacties
naar verwachting niet meer plaatsvinden, wordt de cumulatieve bate of de cumulatieve last overgeboekt naar de staat van baten en lasten. Indien
afgeleide instrumenten niet langer voldoen aan de voorwaarden voor hedge-accounting en het financiële instrument niet wordt verkocht, wordt ook
de hedge-accounting beëindigd. Het financiële instrument wordt dan tegen kostprijs of lagere markt-waarde verwerkt. In 2023 zijn geen afgeleide
financiële instrumenten gekocht of verkocht, noch is de kostprijs-hedge-accounting beëindigd.

Windesheim documenteert de hedge-relaties en specifieke hedge-documentatie en toetst periodiek de effectiviteit van de hedge-relatie door vast te
stellen dat er sprake is van een effectieve hedge, respectievelijk dat er geen sprake is van overhedges. De effectiviteitstest vindt plaats door vergelijking
van de kritieke kenmerken van het afdekkingsinstrument met de afgedekte positie. Indien de kritische kenmerken binnen de hedge-relatie aan elkaar
gelijk zijn, is geen sprake van ineffectiviteit. Indien de kritische kenmerken niet aan elkaar gelijk zijn, is er sprake van ineffectiviteit. In dat geval wordt
de mate van ineffectiviteit vastgesteld door de verandering in reële waarde van het afdekkingsinstrument te vergelijken met de verandering in reële
waarde van de afgedekte positie. Indien sprake is van een cumulatief verlies op de hedge-relatie over de periode vanaf eerste ver-werking van het
afdekkingsinstrument tot aan balansdatum, wordt deze ineffectiviteit (het verlies) direct in de staat van baten en lasten verwerkt

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij het (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten
in de eerste opname worden meegenomen. De reële waarde is de contante waarde van toekomstige kasstromen gebaseerd op een rente die per
balansdatum zou gelden voor gelijksoortige leningen, vermeerderd met een risicopremie. Indien instrumenten bij de vervolgwaardering niet worden
gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten, maken eventuele direct toerekenbare
transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname worden afgeleide financiële instrumenten (derivaten) op de hierna
beschreven manier gewaardeerd. De vervolgwaardering van de overige financiële instrumenten is beschreven in de desbetreffende grondslagen.

Afgeleide financiële instrumenten
Windesheim maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van afgeleide financiële instrumenten. Windesheim heeft een renteswap afgesloten ter
afdekking van renteschommelingen over de aangegane lening voor de nieuwbouw van gebouw X.
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Geldleningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, eventueel
rekening houdend met een waardevermindering wegens oninbaarheid.

Bijzondere waardeverminderingen vaste activa
Materiële vaste activa worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer er aanwijzingen zijn dat de boekwaarde van een actief niet
terugverdiend zal worden. Deze realiseerbare waarde dient echter de hoogste te zijn van de opbrengstwaarde en van de bedrijfswaarde. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante
waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de
geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de
boekwaarde en de realiseerbare waarde.

De afschrijvingstermijnen van materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische gebruiksduur van het vast actief. De afschrijvingen
worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de economische levensduur. De afschrijving start
op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt beëindigd bij buiten-gebruikstelling of desinvestering. Op terreinen,
materiële vaste activa in uitvoering en op vooruit-betalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. Alleen bij vervoermiddelen wordt
rekening gehouden met een restwaarde. Kosten van groot onderhoud worden in de boekwaarde van het actief verwerkt, indien wordt voldaan aan de
criteria voor verwerking in de balans. Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde. Een
boekresultaat uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa wordt verantwoord onder de afschrijvingen.

Voor het bepalen van de afschrijvingen worden de volgende afschrijvingspercentages toegepast. 

Financiële vaste activa
Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarbij invloed van betekenis kan worden uitgeoefend op het zakelijke en financiële
beleid, worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde. Invloed van betekenis wordt in ieder
geval verondersteld indien Windesheim direct of indirect beslissende invloed uitoefent op het bestuur en het financiële beleid. Daarbij wordt het
geheel van feitelijke omstandigheden en contractuele relaties in aanmerking genomen. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de
grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor toepassing van deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van een deelneming volgens
de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare
waarde. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering, vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten
laste van de resultatenrekening.

Afschrijvingspercentages

1.4.2 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot dat actief
zullen toekomen aan de stichting en de kosten van het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. De materiële vaste activa worden gewaardeerd
tegen kostprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs van de genoemde activa
bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde
gebruik.

Gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de
jaarrekening, worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum
worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening,
worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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De voorziening Duurzame inzetbaarheid is gewaardeerd tegen de nominale waarde. De cao-afspraken over duurzame inzetbaarheid bieden
medewerkers de mogelijkheid om duurzame inzetbaarheidsuren te sparen. Deze uren worden door medewerkers geregistreerd en door de
leidinggevende gefiatteerd. De voorziening is berekend voor het totale spaarsaldo van medewerkers.

De jubileumvoorziening betreft de verplichtingen voor gratificaties bij ambtsjubilea. De voorziening is gebaseerd op de actuariële waarde van
verplichtingen aan medewerkers. De uitgangspunten voor de actuariële berekening zijn

Overlevingstabel AG2022 Koninklijk Actuarieel Genootschap
Disconteringsvoet 1,5%
Inflatiepercentage per jaar voor de loonindex 2,5%
Blijfkans

Voorziening Duurzame inzetbaarheid

De voorziening sociaal beleid is gewaardeerd tegen de nominale waarde van verplichtingen aan (ex-) medewerkers. De voorziening betreft de beste
schatting van het bedrag waarvoor de verplichting kan worden afgewikkeld.

Voorziening Eigen risico WIA
De voorziening wordt berekend op basis van de contante waarde van de verwachte uitkeringen aan medewerkers die per einde boekjaar in de WIA
zitten, of op korte termijn in de WIA terecht zullen komen. De disconteringsvoet is 1,5 %.

Jubileumvoorziening

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een derde worden
vergoed bij afwikkeling van de voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
contante waarde of de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen.

De voorziening Eigen risico WIA en de voorziening Jubilea zijn opgenomen tegen de contante waarde, rekening houdende met de meest actuele
rekenrente. De voorzieningen Sociaal beleid, Duurzame inzetbaarheid, Werkloosheidsbijdragen, Transitievergoedingen en Werktijdvermindering
Senioren zijn, vanwege de onzekerheid over de termijn tot betaling en/of de korte termijn tot betaling, tegen de nominale waarde opgenomen.

Voorziening Sociaal beleid

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en de publieke en private bestemmingsreserves. De algemene reserve staat ter vrije beschikking
van het bestuur. De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperkte bestedingsmogelijkheid die door het bestuur is aangebracht.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die per einde verslagjaar bestaan, waarbij het waarschijnlijk is
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. Het bedrag van de voorzieningen is
gebaseerd op de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per einde verslagjaar af te wikkelen. Rechten en
verplichtingen voortvloeiend uit eenzelfde overeenkomst worden niet in de balans opgenomen indien en voor zover noch de stichting noch de
tegenpartij heeft gepresteerd. Opname in de balans geschiedt wanneer de nog te ontvangen respectievelijk te leveren prestatie en tegenprestatie niet
(meer) met elkaar in evenwicht zijn en dit voor de stichting nadelige gevolgen heeft.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Waardeverminderingsverliezen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de invorderbaarheid van vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden en deposito�s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Indien liquide middelen niet ter vrije
beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Rekeningcourant schulden bij banken zijn opgenomen bij de kortlopende schulden als schulden aan kredietinstellingen. Liquide middelen die naar
verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de stichting, worden gerubriceerd als financiële vaste activa.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is
verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroom-genererende eenheid)
geschat.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde
schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval
wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroom-genererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de
boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroom-
genererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Voor verkoop beschikbare vaste activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten.
Baten worden verantwoord indien alle belangrijke risico�s met betrekking tot de handelsgoederen zijn overgedragen aan de koper.

Baten
Rijksbijdragen, overheidsbijdragen en -subsidies overige overheden

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft
volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten in het geval sprake is van normatieve rijksbijdragen. Indien normatieve rijksbijdragen
betrekking hebben op een specifiek doel en er sprake is van bestedingsverplichtingen, dan worden deze naar rato van de gerealiseerde bestedingen als
baten verantwoord. Indien toegekende gelden betrekking hebben op een specifiek doel, maar geen sprake is van bestedingsverplichtingen, worden de
ontvangen gelden als bate verantwoord in het jaar waarop de gelden betrekking hebben, tenzij toerekening naar schooljaar plaats vindt (in plaats van
kalenderjaar) of sprake is van een concreet bestedingsplan voor de periode na balansdatum. De rijksbijdragen die door het ministerie van OCW als niet-
normatief zijn aangemerkt, worden na ontvangst op de balans opgenomen onder de kortlopende schulden. Indien en voor zover van toepassing, wordt
ter zake de besteding en verantwoording van niet-normatieve rijksbijdragen, een bestedingsplan opgesteld. In dit bestedingsplan staat onder andere
de verwachte besteding van de ontvangen rijksbijdragen gedurende de looptijd van de betreffende regeling. De niet-normatieve rijksbijdragen worden
als baten verantwoord op basis van de gerealiseerde besteding van de ontvangen rijksbijdrage.

1.4.3 Grondslagen voor het bepalen van het resultaat
Algemeen
Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Langlopende schulden
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden opgenomen onder langlopende schulden. De aflossing voor het komende
verslagjaar is opgenomen onder kortlopende schulden. Langlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde.
Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.

Kortlopende schulden
Schulden met een resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden opgenomen onder kortlopende schulden. Kortlopende schulden worden bij
eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.

Voorziening Transitievergoedingen
De voorziening Transitievergoedingen is gewaardeerd tegen de nominale waarde. De voorziening is opgenomen voor de verplichtingen die
voortvloeien uit toekomstig te betalen transitievergoedingen. Deze vergoedingen vloeien voort uit de afloop van tijdelijke aanstellingen van
medewerkers die op basis van de bepalingen in de WWZ (Wet werk en zekerheid) en WAB (Wet arbeidsmarkt in balans) in aanmerking komen voor een 
transitievergoeding.

Voorziening Werktijdvermindering Senioren
De voorziening Werktijdvermindering Senioren is gewaardeerd tegen de nominale waarde. Deze voorziening bestaat uit de verplichting jegens
medewerkers (categorie B) waarvan bekend is dat zij gebruik maken van de regeling Werktijdvermindering Senioren en jegens medewerkers die aan de
criteria voldoen, maar (nog) niet hebben aangegeven hier gebruik van te maken (categorie C en D). Bij de bepaling van de hoogte van de voorziening is
rekening gehouden met de verwachte kans dat medewerkers daadwerkelijk gebruik zullen maken van de regeling.

Voorziening Werkloosheidsbijdragen 
De voorziening Werkloosheidsbijdragen is gewaardeerd tegen de nominale waarde. De voorziening is bedoeld om claims uit hoofde van uitkeringen na
ontslag af te dekken. De hoogte van de voorziening is gebaseerd op een inschatting van toekomstige verplichtingen. Hogescholen zijn eigenrisicodrager
voor de totale werkloosheidsuitkeringen.

De voorziening is bepaald op basis van beschikbare gegevens uit de eigen administratie en de opgaves van uitkeringsinstanties. Bij het bepalen van de
voorziening wordt rekening gehouden met de kans dat betrokkenen een baan zullen krijgen.
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De dekkingsgraad van ABP, de marktwaarde van de beleggingen uitgedrukt in een percentage van de voorziening pensioenverplichtingen volgens de
grondslagen van DNB, was per balansdatum 110,5%. Het minimaal vereiste eigen vermogen (dekkingsgraad) volgens DNB is 104,2%. Het vereiste eigen
vermogen, gegeven de huidige beleggingsmix, bedraagt 126%.

Pensioenen
Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan de pensioenuitvoerder verschuldigde
pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen.

Windesheim kent een Pensioenregeling voor huidige en voormalige werknemers. De pensioenen zijn ondergebracht bij Stichting Pensioenfonds ABP
(hierna te noemen: ABP). Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat
afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. Windesheim heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van tekort bij
het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Derhalve zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het
verslagjaar in de jaarrekening verantwoord.

De regeling bij het ABP betreft een pensioenregeling bij een bedrijfstakpensioenfonds die in de jaarrekening is verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering in overeenstemming met de RJ 271 Personeelsbeloningen. Op deze pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte of contractuele basispremies betaald door Windesheim. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren
overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 110% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als
personeelslasten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terug storting
leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Indien een beloning wordt betaald waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid),
worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd.
Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan
personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid, wordt een voorziening opgenomen.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (cao en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen
aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.

Lasten
Personeelslasten
De personeelslasten bestaan uit de loon- en salariskosten van eigen personeel en de daarop betrekking hebbende sociale lasten en pensioenlasten,
inclusief betaalde en verschuldigde premies uit hoofde van pensioenregelingen. De loon- en salariskosten worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige
betalingen door de stichting.

Voor de beloningen met opbouw van rechten worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen

Baten werk in opdracht van derden
Baten uit hoofde van werk in opdracht van derden (contractonderwijs, contractactiviteiten en overige) worden in de staat van baten en lasten
opgenomen voor een bedrag gelijk aan de kosten, indien zeker is dat deze kosten declarabel zijn. Een eventueel positief resultaat wordt genomen na
voltooiing van de gehele opdracht. Voor een eventueel verwacht negatief resultaat wordt een voorziening getroffen.

Overige baten
Huuropbrengsten worden in de staat van baten en lasten opgenomen op basis van de duur van de huurovereenkomst. Vergoedingen ter stimulering
van het sluiten van huurovereenkomsten worden als onderdeel van de totale huuropbrengsten verwerkt.

Overige overheidsbijdragen en �subsidies
Overige overheidsbijdragen en -subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen baten, zodra er redelijke zekerheid
bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat er voldaan zal worden aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van
gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten
worden gemaakt. Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende actief en
als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

De baten uit overige overheidsbijdragen en -subsidies worden naar rato van de verrichte prestaties in de staat van baten en lasten opgenomen.

College-, cursus-, les- en examengelden
De college-, cursus-, les- en examengelden worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben, waarbij ervan uitgegaan is dat reguliere
onderwijs- en onderzoekstaken gelijkmatig over het studiejaar zijn gespreid. De collegegelden kunnen bestaan uit wettelijke collegegelden en
instellingscollegegelden. Instellingscollegegelden worden op dezelfde wijze verwerkt als wettelijke collegegelden.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en betaalde winstbelasting zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Niet
betaalde investeringen in 2023 zijn gecorrigeerd uit het geïnvesteerde bedrag

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

Belastingen
De belasting over de winst of het verlies over de verslag-periode omvat de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en
uitgestelde winstbelastingen van Stichting Windesheim Sportaccommodaties. Alle belastingposten worden opgenomen tegen de nominale waarde. De
over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen belasting over de belast-bare winst over de
verslagperiode, berekend aan de hand van belastingtarieven die gelden op balansdatum en correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde
belasting.

1.4.4 Grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht

Leasecontracten
Windesheim kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het
eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle andere
leaseovereenkomsten zijn te classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet
zozeer de juridische vorm. Als de stichting optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Vergoedingen die
worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de
leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van
de staat van baten en lasten gebracht.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke lasten

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikname afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over
terreinen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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1.1.2.1 1.1.2.3 1.1.2.5
Gebouwen en Inventaris en In uitvoering en Totaal

(x � 1.000) terreinen apparatuur vooruitbetaald

Aanschafprijs 01.01.2023 223.030 53.812 7.029 283.871
Afschrijving cumulatief 01.01.2023 -107.034 -40.445 0 -147.479
Boekwaarde 01.01.2023 115.996 13.367 7.029 136.392

Investeringen 2023 9.687 7.272 649 17.608
Desinvesteringen 2023 -114 -18 0 -132
Afschrijvingen 2023 -9.295 -4.786 0 -14.081
Boekwaarde 31.12.23 116.274 15.835 7.678 139.787

Aanschafprijs 31.12.2023 232.227 54.562 7.678 294.467
Afschrijving cumulatief 31.12.2023 -115.953 -38.727 0 -154.680
Boekwaarde 31.12.2023 116.274 15.835 7.678 139.787

Verloop financiële vaste activa in het verslagjaar 
Stand Stand

(x � 1.000) 01.01.2023 31.12.2023

58 0 0 58
-58 0 0 -58

0 0 0 0

Verloop materiële activa in het verslagjaar

1.1.3.8 Overige vorderingen
bijBrainz, B.V.
voorziening wegens oninbaarheid

1.1.2.1 Gebouwen en terreinen
Dit zijn de campus in Zwolle en in Almere. Investeringen betreffen met name groot onderhoud, herinrichting en energiebesparingsmaatregelen aan
diverse gebouwen. De desinvesteringen hebben een aanschafwaarde van K� 489. De cumulatieve afschrijving op moment van desinvesteren is K� 376. 

1.1.2.3 Inventaris en apparatuur
De investeringen in 2023 in inventaris en ICT apparatuur betreffen met name vervanging en uitbreiding van meubilair en domein-specifieke
investeringen in onderwijsmiddelen. De desinvesteringen hebben een aanschafwaarde van K� 6.522. De cumulatieve afschrijving op moment van
desinvesteren is K� 6.502. 

1.1.2.5 Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald
Dit betreft o.a. investeringen voor de nieuwbouw in Almere met een verwachte datum van ingebruikname studiejaar 2026-2027 (K� 1.788). Daarnaast
zijn in deze categorie o.a. ook groot onderhoud (K� 1.723) en investeringen hybride werken (K� 1.174) opgenomen die in 2024 in gebruik genomen
zullen worden.

Desinvestering en 
afgeloste lening

Investeringen en 
verstrekte lening

1.4.5 Toelichting op de posten van de geconsolideerde balans
1.1.2 Materiële vaste activa

1.1.3 Financiële vaste activa

1.1.3.8 Overige Vorderingen

bijBrainz, B.V. is een samenwerking tussen Windesheim en de gemeente Zwolle ter bevordering van de gebiedsontwikkeling Hanzeland. Windesheim
heeft in 2017 aan bijBrainz, B.V. een renteloze lening verstrekt van K� 88. In 2019 en 2020 is jaarlijks K� 15 afgelost. In 2021, 2022 en 2023 heeft geen
aflossing plaatsgevonden. Het resterende bedrag van K� 58 is onzeker. Voor dit bedrag is een voorziening getroffen.

Vorderingen
31.12.2023 31.12.2022

1.2.2.1 2.755 3.062 
1.2.2.6 Vorderingen op personeel 147 82 
1.2.2.9 Onderhanden projecten 2.224 2.343 
1.2.2.10 Overige vorderingen 1.465 2.383 
1.2.2.11 203 189 
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 4.313 2.980 
1.2.2.15 Overlopende activa overige 71 80 
1.2.2.16 Af: voorziening oninbaarheid -253 -219 

10.925 10.900 

Verloop van de voorziening oninbaarheid
(x � 1.000) 2023 2022

Stand per 01.01 -219 -170
Onttrekking 8 11
Dotatie -44 -69
Vrijval 2 9
Stand per 31.12 -253 -219 

Liquide middelen
(x � 1.000) 31.12.2023 31.12.2022

1.2.4.1 Kasmiddelen 3 3
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 101.619 107.888

101.622 107.891

(x � 1.000)

Debiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

1.2.2.1 Debiteuren 
Het debiteurensaldo bestaat voor K� 705 (2022: K� 801) uit vorderingen op studentdebiteuren anders dan collegegelden en voor K� 2.049 (2022: K
�2.261) uit vorderingen op overige debiteuren.

1.2.2.9 Onderhanden projecten 
Het te factureren werk voor derden bestaat voor K� 1.932 (2022: K� 1.920) uit subsidieprojecten en voor K� 292 (2022: K� 423) uit private activiteiten.

1.2.2.10 Overige vorderingen

1.2.2 Vorderingen

De vorderingen bestaan uitsluitend uit posten met een looptijd tot maximaal één jaar.  

1.2.2.15 Overlopende activa overige
De overlopende activa betreft diverse betaalde borgsommen. 

Onder de tegoeden op bankrekeningen is ook een zogenaamde 'Bankgarantie dekkingsrekening' opgenomen met een totaal saldo van K� 965 (2022: �
K 1.434). De gelden op deze rekening staan niet ter vrije beschikking omdat deze tegenover bankgaranties voor huur van externe locaties staan. De
overige tegoeden van totaal K� 100.654 (2022: K� 106.454) staan ter vrije beschikking.

Dit betreft o.a. K� 291 te ontvangen compensatie transitievergoeding UWV (2022: K� 0) en K� 492 te ontvangen rente op liquide middelen (2022:
K�338).

1.2.2.11 Belastingen en premies sociale verzekeringen 
Dit betreft o.a. de te vorderen omzetbelasting voor K� 152 pro rata 2022 (2022: K� 188 pro rata 2021).

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten
De vooruitbetaalde kosten zijn onder andere voor licenties K� 2.616 (2022: K� 1.823), vooruitbetaalde partnerbijdrage K� 340 (2022: K� 0) en
vooruitbetaalde jaarpremie ANW pensioen K� 221 (2022: K� 158). Het resterende bedrag bestaat uit verschillende kleinere vooruitbetaalde kosten.

1.2.2.16 Voorziening oninbaarheid

1.2.4 Liquide middelen
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Verloop van het eigen vermogen
2.1.1.1 2.1.1.2 2.1.1.3 Totaal

Algemene Bestemmings-
reserve Financiering reserve

(x � 1.000) Flevoland privaat

85.493 7.317 6.043 98.853
8.249 -673 315 7.891

0 0 0 0
93.742 6.644 6.358 106.744

3.118 -1.148 0 1.970
0 0 0 0

96.860 5.496 6.358 108.714

2.2 Voorzieningen 
Voorzieningen
(x � 1.000) 31.12.2023 31.12.2022

2.2.1 Personele voorzieningen 23.303 21.583

23.303 21.583

Personele voorzieningen
(x � 1.000)

2.2.1.1 2.2.1.2 2.2.1.3 2.2.1.4

Sociaal beleid
Duurzame 

inzetbaarheid Eigen risico WIA Jubileum
195 4.730 2.000 4.141
472 0 3.153 518

Onttrekking -445 -403 -323 -189
Rente 0 0 -195 -387
Vrijval -105 -112 -343 0
Stand per 31.12.2023 117 4.215 4.292 4.083

2.2.1.5 2.2.1.6 2.2.1.7
Werkloosheids-  

bijdragen
Transitie  

vergoedingen
Werktijdvermin- 

dering senioren Totaal
3.495 922 6.100 21.583
1.598 432 2.445 8.618

Onttrekking -1.241 -400 -1.640 -4.641
Rente 0 0 0 -582
Vrijval -1.112 -3 0 -1.675
Stand per 31.12.2023 2.740 951 6.905 23.303

Stand 01.01.2022

2.1 Eigen vermogen 
2.1.1.1 Algemene reserve

Stand per 31.12.2022
Dotaties

Stand per 31.12.2022
Dotaties

De algemene reserve is de vrij te besteden reserve. Deze reserve is gevormd uit de resultaten behaald uit (publieke) onderwijs- en
onderzoeksactiviteiten en het beheren, exploiteren van sportaccommodaties door Stichting Windesheim Sportaccommodaties, de exploitatie van een
studentensociëteit door Stichting HANS en andere publieke activiteiten.

2.1.1.2 Bestemmingsreserve publiek Financiering Flevoland
De bestemmingsreserve Financiering Flevoland is gevormd ten behoeve van de exploitatie van de vestiging in Almere. In 2010 hebben het ministerie
van OCW, de provincie Flevoland en de gemeenten Almere en Lelystad (hierna: de financiers), � 72 mln. beschikbaar gesteld voor de opbouw van een
brede hbo-voorziening in Flevoland. In 2013 is met de financiers de afspraak gemaakt dat Windesheim een deel van deze middelen op de balans als
eigen vermogen zou verantwoorden en zou labelen als �Bestemmingsreserve Financiering Flevoland�. Deze bestemmingsreserve wordt ingezet om de
exploitatietekorten en investeringen van Windesheim in Flevoland in de komende jaren af te dekken. In 2023 is K� 1.148 ten laste van deze reserve
verantwoord. Dit betreft investeringen om de groei van Windesheim in Flevoland te bevorderen.

2.1.1.3 Bestemmingsreserve privaat
Deze bestemmingsreserve is in 1986 ontstaan uit de inbreng door de fusiepartners. In de jaren daarna is de mutatie op de reserve in lijn met de
geldende beleidsregel ten aanzien van publieke middelen en private activiteiten. In 2023 is de mutatie in de reserve � 0 en dat is in lijn met de
geldende beleidsregel van OCW voor �Investeren met publieke middelen in private activiteiten�.  

Bestemmingsreserve publiek

Resultaat
Overige mutaties
Stand 31.12.2022
Resultaat
Overige mutaties
Stand 31.12.2023

Verdeling van de looptijd van de personele voorziening
(x � 1.000) <1 jaar 1-5 jaar >5 jaar Totaal

2.2.1.1 Sociaal beleid 0 117 0 117
2.2.1.2 Duurzame inzetbaarheid 2.015 2.200 0 4.215
2.2.1.3 Eigen risico WIA 515 2.043 1.734 4.292
2.2.1.4 Jubileum 140 1.180 2.763 4.083
2.2.1.5 Werkloosheidsbijdragen 1.615 1.125 0 2.740
2.2.1.6 Transitievergoedingen 805 146 0 951
2.2.1.7 Werktijdvermindering senioren 2.875 4.030 0 6.905

Totaal 7.965 10.841 4.497 23.303

Deze voorziening betreft het totale spaarsaldo DI-uren van medewerkers.

2.2.1.3 Eigen risico WIA 
De Wet werk en inkomen naar arbeidsvermogen (WIA) bestaat uit de Werkhervattingregeling Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten (WGA) en de
Inkomensvoorziening Volledig Arbeidsongeschikten (IVA). Indien een werknemer arbeidsongeschikt raakt, vormen de eerste twee jaren een last en
betaalt Windesheim het salaris door; honderd procent in het eerste jaar en zeventig procent in het tweede jaar. Na 104 weken arbeidsongeschiktheid
keert de WIA uit middels een IVA of een WGA-uitkering. Indien de werknemer na twee jaar in de WGA komt, wordt het dienstverband beëindigd en
ontvangt de werknemer een uitkering via het UWV. Het eigen risico voor de werkgever is maximaal tien jaar of korter dan tien jaar in het geval de
medewerker de pensioengerechtigde leeftijd bereikt. Bij de bepaling van de hoogte van de voorziening in 2023 is rekening gehouden met verwachte
uitkeringen aan medewerkers die per einde boekjaar in de WIA zitten of waarschijnlijk in 2024 in de WIA terecht komen.  

Deze voorziening is gebaseerd op rechten van medewerkers uit hoofde van werkloosheidsuitkeringen en bijkomende kosten. De rechten van deze
medewerkers zijn opgenomen in een voorziening zodat de lasten drukken op de periode waarin de verplichting is ontstaan. 

2.2.1.7 Werktijdvermindering senioren 

Deze voorziening is opgenomen voor de verplichtingen die voortvloeien uit toekomstig te betalen transitievergoedingen. Deze vergoedingen vloeien
voort uit de afloop van tijdelijke aanstellingen van medewerkers die op basis van de bepalingen in de WWZ (Wet werk en zekerheid) en WAB (Wet
arbeidsmarkt in balans) in aanmerking komen voor een transitievergoeding. 

2.2.1.6 Transitievergoedingen 

Op basis van de in de cao-hbo opgenomen regeling voor duurzame inzetbaarheid van medewerkers heeft Windesheim een verplichting uit hoofde van
de Regeling werktijdvermindering senioren. Per 31 december 2023 is deze voorziening gevormd voor: 

Per 31 december 2023 is geen voorziening gevormd voor de categorie deelnemers die niet in aanmerking zullen komen voor de Regeling
werktijdvermindering senioren (omdat zij al gebruik maken van een andere regeling waardoor zij geen aanspraak kunnen maken op de regeling
werktijdvermindering senioren). 

Medewerkers die voldoen aan de twee criteria voor deelname en niet deelnemen en voor medewerkers die aan één of geen van de twee criteria
voor deelname, maar binnen 5 jaar aan de twee criteria zullen kunnen voldoen (toekomstige deelnemers)

Medewerkers die voldoen aan de twee criteria voor deelname en in het boekjaar hebben aangegeven om deel te nemen (huidige deelnemers)

2.2.1.4 Jubileum
Deze voorziening is voor toekomstige jubileumuitkeringen aan de huidige medewerkers. De omvang van de verplichting is bepaald door de
arbeidshistorie van werknemers bij andere overheidsinstellingen. De voorziening is gevormd op basis van de cao en is actuarieel berekend. 

2.2.1.5 Werkloosheidsbijdragen 

2.2.1.1 Sociaal beleid 
Deze voorziening heeft betrekking op afspraken met individuele personeelsleden die Windesheim vroegtijdig verlaten. 

2.2.1.2 Duurzame inzetbaarheid  
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Langlopende schulden
(x � 1.000) 31.12.2023 31.12.2022

2.3.3 Schulden aan kredietinstellingen:
. ING Bank NV 33.800 35.200

2.3.7 Overige langlopende schulden:
. Investeringssubsidie 1.415 2.007

35.215 37.207

2.3.3 Schulden aan 
kredietinstellingen

2.3.7 Overige 
langlopende schulden

Totaal

35.200 2.007 37.207
0 -592 -592

-1.400 0 -1.400
33.800 1.415 35.215

32.400 879 33.279
26.800 0 26.800
4,88% n.v.t.Rentevoet (exclusief opslag)

ING Bank NV
2.3.3 Schulden aan kredietinstellingen 

Voor de financiering van gebouw X op de Campus in Zwolle, kadastraal bekend onder sectie K nummer 2227, is aan de ING Bank NV het recht van een
hypotheek gegeven op het pand tot meerdere zekerheid voor de betaling van de hoofdsom van � 55 mln. plus � 22 mln. voor renten, boeten, kosten,
premies of anderszins, in totaal � 77 mln. Naast de zekerheid op het pand is er mede zekerheid verstrekt inzake verpanding van alle rechten die
Windesheim ter zake van het onderpand heeft. Tevens is de bank bevoegd het onderpand samen met de roerende zaken die in het pand staan te
(doen) verkopen. De kredieten zijn verstrekt in de vorm van kasgeldleningen. Middels een renteswap is de variabele rente op de langlopende leningen
van de ING Bank NV, omgezet naar een vaste rente van 4,88%. De hoofdsom van de renteswap daalt overeenkomstig de aflossing van de langlopende
lening. Op grond van de financieringsovereenkomst betaalt Windesheim over het nominale bedrag het 3-maands EURIBOR-tarief verhoogd met een
debiteurenopslag. De debiteurenopslag is 0,55%. Windesheim ontvangt een 3-maands EURIBOR over de hoofdsom. De renteswap is in 2008
afgesloten in relatie tot de overeenkomst van geldlening met een vaste rente van 4,88% ter financiering van gebouw X. Het renteswap contract is
medio 2008 ingegaan en heeft een looptijd van 35 jaar, tot 1 januari 2042. 

2.3.7 Overige langlopende schulden 

Stand per 01.01.2023

Aflossingen
Stand per 31.12.2023

Vrijval ten gunste van de exploitatie

Looptijd > 1 jaar
Looptijd > 5 jaar

Dit betreft een ontvangen investeringssubsidie voor De Landdrost in Almere. Conform Richtlijn RJ 274 is de investeringssubsidie als vooruit ontvangen
bedrag aan de passiefzijde van de balans opgenomen. Jaarlijks valt een deel van de subsidie vrij ten gunste van het resultaat. De vrijval wordt bepaald
op basis van de afschrijvingstermijn van het betreffende actief. Ten gunste van het resultaat 2023 is K� 592 verantwoord waarbij rekening is gehouden
met data van ingebruikname. Dit bedrag is onderdeel van post 4.2.2 Afschrijvingen materiële vaste activa. 

(x � 1.000)

2.3 Langlopende schulden 

Het verloop van de langlopende schulden 

Kortlopende schulden
(x � 1.000) 31.12.2023 31.12.2022

2.4.3 Schulden aan kredietinstellingen 1.400 1.400
2.4.7 Vooruit gefactureerde termijnen projecten 15.881 14.675
2.4.8 Crediteuren 5.403 9.136
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen

. Loonheffing 11.530 10.002

. Omzetbelasting 224 123

. Vennootschapsbelasting 0 29
2.4.10 Pensioenen 3.049 2.902
2.4.12 Overige kortlopende schulden

. Personeel 639 504

. Diversen 3.953 3.423
2.4.13 23.549 22.779

2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW/EZ 6.339 12.038

2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen
. Vooruit ontvangen financiering Flevoland 564 2.464
. Overige vooruit ontvangen bedragen 2.620 1.386

2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 9.924 8.720
2.4.19 Overige overlopende passiva 27 68

85.102 89.649

Diversen
Dit zijn nog te betalen bedragen voor onder andere loonkosten derden K� 1.209 (2022: K� 1.023), nutskosten K� 232 (2022: K� 90), rente K� 221
(2022 K� 396), onderhoud en schoonmaak K� 315 (2022 K� 154) en samenwerkingsverbanden K� 192 (2022: K� 197). Het resterende bedrag is een
verzameling van meerdere kortlopende schulden. 

2.4.13 Vooruit ontvangen college-, cursus-, les- en examengelden 
Dit betreft de vooruit ontvangen collegegelden van studenten. Het saldo in 2023 is hoger dan 2022, dit wordt met name veroorzaakt door indexering
van collegegelden.   

2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW/EZ 
De vooruit ontvangen subsidies betreffen met name Rijksbijdrage NPO programma�s studiejaar 2022-2023 voor K� 5.523 (2022 K� 11.366) en
toegekende lerarenbeurzen K� 396 (2022: K� 347).  Meer details ten aanzien van de lerarenbeurzen zijn te vinden in tabel G1. 

Onder de kortlopende schulden zijn geen posten opgenomen met een looptijd langer dan één jaar. 

2.4.12 Overige kortlopende schulden 
Personeel
Dit betreft met name verplichtingen vanwege vaststellingsovereenkomsten.

2.4.3 Schulden aan kredietinstellingen 
Dit betreft de aflossingsverplichting op de langlopende schulden. 

2.4.7 Vooruit gefactureerde termijnen projecten
Dit betreft (subsidie-) projecten. Het saldo is ten opzichte van 2022 K� 1.206 hoger. Deze toename wordt voor K� 836 veroorzaakt door
subsidieprojecten en K� 533 door maatwerk projecten. Tegenover deze toename staat een verlaging van K� 163 van open aanbod. Onderdeel van
deze positie betreft onder andere vooruit ontvangen subsidies voor Regionale Aanpak Personeelstekort (tabel G1). 

Vooruit ontvangen college-, cursus-, les- en examengelden

2.4 Kortlopende schulden 

82



Omschrijving Toewijzing
Conform beschikking 

geheel uitgevoerd*
Kenmerk Datum

Lerarenbeurs 2022 - 2023 1277960-1, 1308729-1 22-8-22, 20-12-22 J

Lerarenbeurs 2023 - 2024 22-8-23, 20-9-23, 20-10-23, 19-12-23 N

Regionale Aanpak Personeelstekort RAP220036 28-7-2022 J
VIS project hoger onderwijs VIS229025 8-11-2022 N
Regionale Aanpak Personeelstekort RAP23025 2-8-2023 N

*De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond

Mutatieoverzicht vooruitontvangen financiering Flevoland
(x � 1.000) 2023 2022

Stand 01.01 2.464 3.141
Exploitatietekort Flevoland -1.900 -677
Stand 31.12 564 2.464

Financiële instrumenten 
Algemeen 
Windesheim maakt in de bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten waarvoor Windesheim een potentieel marktrisico,
inclusief rente-, krediet en/of liquiditeitsrisico loopt. Om deze risico�s te beheersen heeft Windesheim een treasurybeleid inclusief een stelsel van
procedures opgesteld om de risico�s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiële markten en daarmee op de financiële prestaties
van Windesheim te beperken. Windesheim zet een afgeleid financieel instrument in, te weten een renteswap, om het renterisico te beheersen.
Afgeleide financiële instrumenten worden niet ingezet voor handelsdoeleinden. 

Kredietrisico 
Windesheim loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, handels- en overige vorderingen en liquide
middelen. Het kredietrisico bestaat uit het verlies dat zou ontstaan indien op verslagdatum afnemers of tegenpartijen in gebreke zouden blijven en
hun contractuele verplichtingen niet na zouden komen. Windesheim heeft richtlijnen opgesteld waaraan afnemers of tegenpartijen moeten voldoen.
Deze richtlijnen beperken het risico verbonden aan mogelijke kredietconcentraties en marktrisico�s. Windesheim loopt hierdoor geen materieel
kredietrisico ten aanzien van een enkele individuele afnemer of tegenpartij. 

Renterisico 
In het treasurybeleid van Windesheim zijn de doelstellingen ten aanzien van de beperking van renterisico�s opgenomen. Er is een rentevisie opgesteld
die periodiek wordt gevolgd en geactualiseerd. Windesheim loopt renterisico over de rentedragende langlopende schulden en herfinanciering van
bestaande financieringen.  

Vooruit ontvangen financiering Flevoland 
Voor de opbouw van een brede hbo-voorziening in Flevoland is door het ministerie van OCW, de provincie Flevoland en de gemeenten Almere en
Lelystad (hierna: Financiers) een bedrag van � 72 mln. beschikbaar gesteld. Dit bedrag wordt ingezet ter dekking van de aanloopkosten vanaf 1 maart
2010 met een doorlooptijd tot 2027. In de afgelopen jaren is Windesheim in Flevoland gegroeid naar een volwassen hogeschool, waarbij groei en
opleidingsaanbod het fundament blijft maar in de verdere doorontwikkeling de focus meer verschuift naar de inhoudelijke samenwerking met
belanghebbende partijen over relevante thema�s die van belang zijn voor de regionale economie. Dit alles heeft geleid tot het gesprek met de
financiers om, passend bij deze fase, de financierings-afspraken af te ronden per 1 november 2019. Met het beëindigen van de financieringsafspraken
is het restantsaldo voor de opbouw ad � 8,9 mln. in 2019 overgemaakt aan Windesheim. Dit saldo gebruikt Windesheim voor dekking van de
exploitatietekorten en investeringen van Windesheim in Flevoland in de komende jaren. Van dit saldo was per eind 2023 nog K� 564 over, nadat in
2023 het exploitatietekort ad K� 1.900 ten laste van deze vooruit ontvangen financiering is gebracht. Naast dit restantsaldo zet Windesheim de
bestemmingsreserve Financiering Flevoland in voor dekking van de exploitatietekorten en investeringen van Windesheim in Flevoland. Deze
bestemmingsreserve is opgenomen onder post 2.1.1.2 en heeft per eind 2023 een saldo van K� 5.496. 

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de  subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan 
andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Het totaal toegewezen bedrag voor de lerarenbeurs 2022-2023 is K�521, voor de lerarenbeurs 2023-2024 K�594, RAP2200036 K�298, RAP23025 
K�124 en voor de VIS K�15

1349501-1, 1351207-1 ,1353327-1, 
1381964-1

Renteswap ultimo boekjaar
(x1.000) Renteswap

Oorspronkelijke hoofdsom 53.000
Te betalen rente 4,88%
Te ontvangen rente 3mnd EURIBOR
Startdatum 1-7-2008
Einddatum 1-1-2042
Marktwaarde 31.12.23 Hoogste -8.353

Laagste -5.309

Liquiditeitsrisico en kasstroomrisico 

Dit betreft een vordering op OCW inzake sociale lasten 1986 van circa � 1,2 mln. Aangezien deze post opeisbaar is nadat Windesheim zijn activiteiten
beëindigt en de jaarrekening bovendien is opgesteld op basis van het continuïteitsbeginsel, is deze post niet verwerkt in de balans. 

Reële waarde 
De reële waarde van in de balans opgenomen financiële instrumenten, verantwoord onder liquide middelen, kortlopende vorderingen en schulden
benadert de boekwaarde daarvan. De renteswap is gewaardeerd op basis van de geschatte marktwaarde. 

Door toepassing van kostprijshedge-accounting, zoals uiteengezet in de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling, is de boekwaarde van
afgeleide financiële instrumenten nihil. Met de renteswap is bereikt dat het rentepercentage op de desbetreffende lening stabiel is gedurende de
looptijd van de lening voor gebouw X op de Campus in Zwolle.  

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 
Activa  
Vordering OCW: sociale lasten 1986 

Windesheim bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende meerjarenliquiditeitsbegrotingen en op basis van de procedures zoals
vastgelegd in het treasurystatuut. Het College van Bestuur ziet erop toe dat voor Windesheim steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan
de verplichtingen te kunnen voldoen.  

De liquide middelen staan ultimo 2023 ter vrije beschikking van Windesheim. Met de externe financier is een Raamovereenkomst inzake Niet-
Beursverhandelde Derivaten (RNBD) aangegaan. Windesheim heeft geen wettelijke marginverplichting ten aanzien van de door haar aangegane OTC-
derivatentransacties. Op basis van de RNBD is de externe financier bevoegd, mocht daartoe aanleiding zijn, extra zekerheden te vragen. Ultimo 2023
heeft de externe financier geen gebruik gemaakt van de bevoegdheid om extra zekerheid te vragen vanwege de negatieve marktwaarde van de
renteswap. 

In de overeenkomst met de externe financier zijn diverse beëindigingsclausules opgenomen. Deze niet ongebruikelijke beëindigingsclausules geven
partijen het recht en soms de plicht op bepaalde momenten tijdens de contractduur de overeenkomst op te zeggen. Bij de beëindiging van de
overeenkomst op basis van deze beëindigingsclausules wordt de marktwaarde van de renteswap afgerekend. Wanneer de beëindigingsclausules in
werking treden, leidt dit tot een mogelijk liquiditeitsrisico voor Windesheim, voor zover de negatieve marktwaarde van de renteswap hoger is dan de
op dat moment beschikbare liquiditeit. 

De belangrijkste beëindigingsclausules hebben betrekking op de onderstaande omstandigheden: 
  De financierings- en kredietovereenkomst wordt niet (tijdig) nagekomen 
  Wijziging of beëindiging van de voornaamste activiteiten; wijziging in het College van Bestuur van Windesheim of in de statuten of   
  reglementen en indien een dergelijke wijziging naar het oordeel van de externe financier van zodanige aard is dat zij de       
  overeenkomst niet of niet onder dezelfde voorwaarden zou hebben gesloten 
  Indien er naar het oordeel van de externe financier gegronde twijfel bestaat over de verhaalbaarheid van de te vorderen bedragen
  Indien er sprake is van schuldsanering, surseance van betaling of faillissement 

Bovenstaande omstandigheden hebben zich gedurende het boekjaar niet voorgedaan en zullen zich naar verwachting de komende jaren ook niet
voordoen. 

De boekwaarde van de variabel rentende lening is ultimo 2023 � 33,8 mln. Voor schulden met een variabele rente loopt Windesheim risico ten aanzien
van toekomstige kasstromen. Om de variabiliteit van de variabel rentende leningen te beperken, heeft Windesheim een renteswap afgesloten.
Daarmee is het variabel renterisico afgedekt. 

De renteswap bestaat uit de vaste rente die Windesheim betaalt en de variabele rente, gebaseerd op Euribor, die Windesheim ontvangt. De hoofdsom
van de renteswap varieert gedurende de looptijd van het contract, maar volgt hierbij exact de hoofdsom van de afgedekte positie, zodat gedurende de
looptijd geen overhedge ontstaat. De mogelijke gevolgen van de negatieve marktwaarde van de renteswap zijn toegelicht in de paragraaf
liquiditeitsrisico.
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Claim 

Huur- en leasecontracten Last Verplichtingen
2023 <1 jaar 1-5 jaar >5 jaar

Huurcontracten onbepaalde tijd 833 755 152 PM
Huurcontract De Landdrost, Almere (tot 01.09.2027) 2.918 2.810 7.493 0
Huurcontract Bibliotheek, Almere (tot 01.09.2025) 227 239 159 0
Huurcontract Het Circus, Almere (tot 30.06.2030) 658 927 4.636 464
Leasecontracten (2 personenauto�s) 36 33 36 0

Rijksbijdragen
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 228.788 217.517 225.707
3.1.2.1 Overige subsidies OCW 716 265 639

229.504 217.782 226.346

Na het instorten van de in aanbouw zijnde parkeergarage bij Eindhoven Airport heeft het Ministerie van Binnenlandse Zaken onderzoek laten instellen
naar alle gebouwen in Nederland met vergelijkbare vloerconstructies. Dit resulteerde op 5 oktober 2017 in een informatiedocument, opgesteld in
opdracht van het Ministerie van Binnenlandse Zaken, met daarin opgenomen een te volgen stappenplan indien een gebouw de bewuste
vloerconstructie had. Windesheim heeft op basis hiervan besloten in oktober 2017 gebouw X te sluiten voor normaal gebruik en
herstelwerkzaamheden uit te laten voeren. Gebouw X is in november 2018 weer in gebruik genomen. Windesheim heeft de aannemer aansprakelijk
gesteld voor de ontstane en nog voortvloeiende schade.  

1.4.6 Toelichting op de posten van de geconsolideerde staat van baten en lasten 

3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 
De rijksbijdrage is ten opzichte van de begroting ruim � 11,3 mln. hoger. Ten opzichte van 2022 is de rijksbijdrage 2023 � 3,1 mln. hoger. In 2022 is �
16,0 mln. ontvangen als compensatie voor de halvering van het collegegeld studiejaar 2021-2022. In 2023 is deze compensatie vervallen omdat het
collegegeld voor één studiejaar was gehalveerd. Tegenover het wegvallen van deze compensatie is de rijkbijdrag in 2023 hoger door met name � 9,2
mln. compensatie voor hogere personeelslasten vanwege de nieuwe cao hbo 2023-2024. Naast deze compensatie voor de hogere personeelslasten is
� 2,4mln. compensatie voor algemene prijsstijgingen in materiële lasten ontvangen. De uitputting van NPO-middelen is � 2,0 mln. lager dan begroot.
In 2023 is � 1,7mln. aan specifieke rijksbijdrage ontvangen voor o.a. Cyberweerbaarheid, Studentenwelzijn en Sociale Veiligheid.

3.1.2.1 Overige subsidies OCW  
Dit zijn subsidies van de regeling Lerarenbeurs, VIS project hoger onderwijs en Regionale aanpak personeelstekort. De regeling Lerarenbeurs is
bedoeld om het aantal docenten met een master en het aantal promovendi te verhogen. Het VIS (virtuele internationale samenwerkingsprojecten)
project hoger onderwijs is beschikbaar voor projecten om een internationaal samenwerkingsproject op te zetten. De regeling Regionale aanpak
personeelstekort is gericht op het aanpakken van de personeelstekorten in het onderwijs.  

Verplichtingen  
Liquiditeitsbijdrage 1988 
Windesheim is verplicht tot terugbetaling van de liquiditeitsbijdrage 1988 van circa � 1,3 mln. aan OCW. Deze verplichting is opeisbaar zodra
Windesheim zijn activiteiten beëindigt. Omdat de jaarrekening is opgesteld op basis van het continuïteitsbeginsel, is deze post niet verwerkt in de
balans. 

Intentieovereenkomst Gemeente Almere 
Windesheim heeft in 2021 een intentieovereenkomst gesloten met de gemeente Almere voor aankoop van grond op aan de Esplanade in Almere. Het
doel is het realiseren van een eigen onderwijsgebouw op deze locatie. Dit resulteert voor Windesheim een verplichting van circa � 5 mln. voor
aankoop van de grond van de gemeente Almere. De overige verplichtingen als gevolg van de nieuwbouw in Almere zullen in de loop van 2024 verder
duidelijk worden. 

Bankgaranties 
Er zijn een viertal bankgaranties afgegeven met een totale waarde van K� 965 voor verhuurders van panden aan Windesheim Almere (De Landdrost,
Bibliotheek en Het Circus) en Ceintuurbaan 15 (Greenpac ilab) in Zwolle.  

3.1 Rijksbijdragen 

Specificatie overige subsidies OCW
Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

. Lerarenbeurs 545 265 462

. VIS project hoger onderwijs 4 0 15

. Regionale Aanpak Personeelstekort 167 0 162
716 265 639

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 10.384 10.289 8.261

Wettelijke college-, cursus- en examengelden
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

3.3.3 Collegegelden sector HBO 50.053 50.508 33.526

Baten werk in opdracht van derden (contractactiviteiten)
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

3.4.1.1 Contractonderwijs 9.298 8.218 8.953
3.4.5 Overige baten in opdracht van derden 1.264 880 1.285

10.562 9.098 10.238

Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

3.5.1 Opbrengst verhuur 1.482 2.013 1.263
3.5.2 Detachering personeel 1.480 356 1.204
3.5.4 Sponsoring 2 68 105
3.5.7 Studentenbijdragen 1.214 1.237 839
3.5.10 Overige
3.5.10a . Overige subsidies 780 161 1.333
3.5.10b . Overige dienstverlening 1.773 1.323 2.162
3.5.10c . Financiering Flevoland 1.900 2.931 678
3.5.10d . Diversen 2.435 1.276 2.367

11.066 9.365 9.951

Deze baten bestaan onder andere uit promotiebeurzen en subsidies voor de lectoraten. Deze subsidies zijn afkomstig van onder andere de 
Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) K� 1.886 (2022 K� 2.325) overheidsinstellingen (gemeenten, provincies, 
ministeries) K� 2.391 (2022 K� 1.950), Regieorgaan SIA K� 3.371 (2022 K� 2.051), onderwijsinstellingen K� 1.991 (2022 K� 1.256) en Nuffic K� 745 
(2022 K� 678).  

3.1.2.1 Overige subsidies OCW

De baten uit collegegelden bestaan uit wettelijke collegegelden en instellingscollegegelden. De toerekening van de baten aan het boekjaar is 
gebaseerd op het studiejaar waarvoor de baten zijn ontvangen. De baten zijn in lijn met de begroting. In het studiejaar 2021-2022 is het collegegeld 
voor studenten gehalveerd (corona-maatregel van OCW). In de rijksbijdrage hebben alle hogescholen voor die halvering een compensatie ontvangen. 
De baten uit instellingscollegegeld bedragen K� 869 (2022: K� 917). 

De baten uit contractonderwijs bestaan uit open aanbod cursussen en uit bedrijfscursussen. Deze baten zijn K� 1.080 hoger dan begroot door meer 
activiteiten op het gebied van Leven Lang Ontwikkelen. De overige baten betreffen advieswerkzaamheden. Deze baten zijn K� 384 hoger dan begroot. 

(x � 1.000)

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.3 Wettelijke college-, cursus-, examengelden

3.4 Baten werk in opdracht van derden

3.5 Overige baten
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Diversen 

Personeelslasten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022
4.1.1 Lonen en salarissen

4.1.1.1 Lonen en salarissen 167.171 214.041 148.058
4.1.1.2 Sociale lasten 22.131 19.191
4.1.1.5 Pensioenlasten 24.376 24.540

213.678 214.041 191.789
4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1
4.1.2.1 Dotaties personele 
voorzieningen

6.943 5.548 9.047

4.1.2.2
4.1.2.2 Lasten personeel 
niet in loondienst

20.551 14.389 17.833

4.1.2.3 4.1.2.3 Overige 7.717 6.556 7.092
4.1.3 Af: Ontvangen vergoedingen
4.1.3.3 4.1.3.3 Uitkeringen -1.285 -50 -1.081

247.604 240.484 224.680

4.1.2 Overige personele lasten 
De post 'Dotaties personele voorzieningen is K� 1.395 hoger dan begroot en K� 2.104 lager dan in 2022. In 2022 was er sprake van hoge dotatie K�
4.000 aan de voorziening Duurzame Inzetbaarheid vanwege de wijziging in 2022 in wet- en regelgeving. Dit was in 2023 niet het geval. Daarentegen
heeft een hogere dotatie K� 2.412 ten opzichte van 2022 plaatsgevonden door instroom medewerkers met hogere lonen. 

De post 'Lasten personeel niet in loondienst' is K� 6.162 hoger dan begroot en K� 2.718 hoger dan in 2022. Dit wordt verklaard door een aantal
factoren: krapte op de arbeidsmarkt voor specifieke functies, inzet op projecten (met name IT) en temporiseren invulling vacatureruimte.

De post 'Overige' is K� 1.161 hoger dan begroot en K� 625 hoger dan in 2022. De hogere kosten hebben met name betrekking op scholingskosten.

3.5.10 Overige

Dit betreft overige subsidies van private partijen.  

Overige dienstverlening
De overige dienstverlening betreft onder andere de parkeerbaten uit betaald parkeren van K� 400. (2022: K� 400) en het ter beschikking stellen van
faciliteiten en personeel aan derden. 

Financiering Flevoland  
Dit betreft de financiering van het exploitatietekort van het domein Flevoland. 

De diverse overige posten bestaan onder andere uit baten uit de BTW pro rata regeling K� 314 (2022: K� 181), opbrengsten van Kies Op Maat ad K�
1.107 (2022: K� 938) en van het schakeljaar ad K� 394 (2022: K� 604). Kies Op Maat biedt studenten de mogelijkheid om bij een andere hogeschool of
bij een universiteit een minor (keuzemodule) te volgen. 

4.1.1 Lonen en salarissen
De post lonen en salarissen is K� 363 lager dan begroot. Dit is het saldo van circa K� 10.000 hogere lasten vanwege de nieuwe cao minus circa K�
10.400 lagere lasten vanwege het later dan begroot invullen van vacatureruimte.

4.1 Personeelslasten

Overige subsidies

Dit betreft de verhuur van ruimte op de Campus in Zwolle en de verhuur van de sportaccommodatie.

3.5.2 Detachering personeel 
De begroting voor deze baten wordt opgesteld op basis van bestaande contracten. De gerealiseerde baten zijn hoger dan begroot omdat bestaande
contracten zijn verlengd en nieuwe contracten zijn aangegaan. 

3.5.7 Studentenbijdragen 
Dit betreft met name bijdragen voor excursies en studiereizen. De realisatie was in 2023 in lijn met de begroting. 

3.5.1 Opbrengst verhuur Het gemiddeld aantal fte's per boekjaar 
Realisatie 2023 Realisatie 2022 Realisatie 2021

fte fte fte

Onderwijzend Personeel 1.484 1.416 1.281
Onderwijs Ondersteunend Personeel 830 778 717

2.314 2.194 1.998

Medewerkers wonend en werkend in het buitenland 2 2 1

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

4.2.2 Afschrijvingen materiële vaste activa
4.2.2a . Gebouwen en terreinen 9.295 9.866 8.656
4.2.2b . Inventaris en apparatuur 4.786 4.534 4.847

. Boekresultaat desinvesteringen 13 0 -723
4.2.2d . Vrijval investeringssubsidie -59 -598 -663

13.621 13.802 12.117

Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

4.3.1 Huurlasten 4.749 5.879 4.368
4.3.2 Verzekeringslasten 663 577 585
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 2.919 2.423 2.318
4.3.4 Energie en water 2.336 2.843 1.302
4.3.5 Schoonmaakkosten 2.753 2.458 2.511

4.3.6
Belastingen en heffingen ter 
zake van huisvesting

672 770 625

4.3.8 Overige huisvestingslasten 24 35 28
14.116 14.985 11.737

De totale huisvestingslasten zijn lager dan begroot. Zo zijn de huurlasten lager, dit wordt verklaard door minder leegstand Stichting
Studentenhuisvesting en een huurkorting gebouw Circus in Almere vanwege gedane investeringen in het pand waar verhuurder aan meebetaalt. De
onderhoudslasten zijn hoger dan begroot door niet voorzien noodzakelijk onderhoud. De lasten van energie en water zijn hoger dan in 2022 en dat
komt door de ontwikkeling van de energieprijzen in 2023. De lasten zijn lager dan begroot o.a. omdat er minder gas en electra zijn gebruikt.

4.2 Afschrijvingen 

De afschrijvingen 2023 zijn in lijn met de begroting en in lijn met voorgaand boekjaar. De post �Vrijval investeringssubsidie� betreft een ontvangen
investeringssubsidie voor het gebouw De Landdrost in Almere. Deze subsidie is opgenomen op de balans onder post 2.3.7 Overige langlopende
schulden. Jaarlijks valt een bedrag vrij ten gunste van het resultaat. De vrijval wordt bepaald op basis van de afschrijvingstermijn van de betreffende
investering. Ten gunste van het resultaat 2023 is K� 593 verantwoord waarbij rekening is gehouden met data van ingebruikname.  

Afschrijvingen

(x � 1.000)

4.3 Huisvestingslasten 
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Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022
4.4.1 Administratie en beheer
4.4.1a . Samenwerkingsverbanden 4.814 3.041 3.976
4.4.1b . Adviseurskosten 2.874 2.042 2.381

4.4.1c 3.568 2.242 2.901
4.4.1d . Contributies 1.087 1.046 965
4.4.1e . Cateringkosten 2.227 1.399 1.491
4.4.1f . Kies op Maat 1.740 1.486 1.654
4.4.1g . Diversen 2.374 3.598 2.213
4.4.2 Inventaris en apparatuur 7.072 7.581 6.225
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 3.995 3.340 3.390
4.4.5 Overige 6.289 4.950 5.159

36.040 30.725 30.355

4.4 Overige lasten

De overige lasten zijn per saldo K� 5.316 hoger dan begroot.  

4.4.1 Administratie en beheer 
De lasten voor administratie en beheer zijn ten opzichte van de begroting per saldo K� 3.830 hoger uitgekomen. 

Samenwerkingsverbanden 
De kosten voor samenwerkingsverbanden zijn K� 1.773 hoger dan begroot. Dit komt door meer subsidieprojecten waar sprake is van samenwerking
met andere partijen (zie 3.2). 

Adviseurskosten 
De adviseurskosten zijn K� 832 hoger dan begroot. Dit betreft o.a. de inzet van specifieke kennis en expertise op het gebied van strategie &
veranderportfolio, HR & leiderschapsontwikkeling en op het gebied van ontwikkeling vastgoed. 

Reclame-, drukwerk- en representatiekosten 
Deze kosten zijn K� 1.326 hoger dan begroot en wordt o.a. verklaard door meer uitgaven voor het versterken van contact en binding tussen studenten
onderling, met de opleiding en met Windesheim.

Cateringkosten 
De cateringkosten zijn K� 828 hoger dan begroot en K� 736 hoger dan in 2022. Dit wordt met name verklaard door prijsstijgingen.

Kies op Maat 
De kosten voor Kies op Maat zijn K� 254 hoger dan begroot, omdat er meer studenten gebruik hebben gemaakt van het Kies op Maat programma en
een minor bij een andere onderwijsinstelling hebben gevolgd. 

Diversen 
Dit zijn onder andere de kosten voor informatiedragers K� 848 (2022: K� 719), donaties K� 194 (2022: K� 243), het Profileringsfonds K� 308 (2022:
K�311) en auteursrechten K� 361 (2022: K� 349).  

4.4.2 Inventaris en apparatuur  
Dit betreft met name kosten van gebruikersrechten.

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 
Dit betreft de kosten voor onderwijsmaterialen.

4.4.5 Overige 

. Reclame-, drukwerk- en representatiekosten

PwC Accountants N.V. Overig PwC Totaal PwC
(x � 1.000) 2023 2023 2023

Onderzoek jaarrekening 195 0 195
Andere controleopdrachten 96 0 96
Fiscale adviezen 0 0 0
Andere niet-controlediensten 0 0 0

291 0 291

PwC Accountants N.V. Overig PwC Totaal PwC
2022 2022 2022

Onderzoek jaarrekening 178 0 178

Andere controleopdrachten 12 0 12

Fiscale adviezen 0 0 0

Andere niet-controlediensten 0 0 0

190 0 190

6 Financiële baten en lasten

Financiële baten en lasten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

6.1.1 3.805 0 607

6.2.1 -2.060 -1.830 -2.096

1.745 -1.830 -1.489

Dit is de over het boekjaar verschuldigde respectievelijk terug te vorderen vennootschapsbelasting van Stichting Windesheim Sportaccommodaties.

Honoraria onafhankelijke accountant 
Honorarium van PriceWaterhouseCoopers Accountants N.V. voor de werkzaamheden in 2023

Het verwachtte honorarium onderzoek jaarrekening in 2023 is hoger dan 2022 vanwege indexatie en omdat de reguliere controle vanaf 2023 is
uitgebreid met de standaard risicoanalyse op interne processen.

De rentebaten en soortgelijke opbrengsten zijn K� 3.805 hoger dan begroot en K� 3.198 hoger dan in 2022. Bij het opstellen van de begroting was de
positieve renteontwikkeling in 2023 niet voorzien. Daarnaast heeft de aanpassing van de disconteringsvoet voor voorzieningen geleid tot K� 582
hogere rentebaten. De rentelasten en soortgelijke lasten betreffen de rente op de hypothecaire schuld, de kosten van betalingsverkeer bankiers en de
betaalde rente bij banken. Van de totale K� 1.745 aan financiële baten en lasten is K� 858 daadwerkelijk in 2023 betaald respectievelijk ontvangen.
Het verschil maakt onderdeel uit van de kortlopende schulden. Dit is ook als zodanig in het kasstroomoverzicht verwerkt.

7. Belastingen over het resultaat 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentelasten en soortgelijke lasten
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1.5 Enkelvoudige balans per 31 december 2023

31.12.2023 31.12.2022

1 Activa

1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiële vaste activa 139.417 136.080
1.1.3 Financiële vaste activa 0 0

Totaal vaste activa 139.417 136.080

1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 10.736 9.321
1.2.4 Liquide middelen 101.411 107.700

Totaal vlottende activa 112.147 117.021

Totaal activa 251.564 253.101

31.12.2023 31.12.2022

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 105.877 103.710
2.2 Voorzieningen 23.303 21.583
2.3 Langlopende schulden 35.215 37.207
2.4 Kortlopende schulden 87.169 90.601

Totaal passiva 251.564 253.101

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 229.504 217.782 226.346
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 10.384 10.289 8.261
3.3 Wettelijke college-, cursus-, en examengelden 50.053 50.508 33.526
3.4 Baten werk in opdracht van derden 10.562 9.098 10.238
3.5 Overige baten 11.669 8.124 9.849

Totaal baten 312.172 295.801 288.220

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 246.579 239.353 223.818
4.2 Afschrijvingen 13.538 13.712 13.097
4.3 Huisvestingslasten 15.826 15.039 13.229
4.4 Overige lasten 35.776 30.369 30.096

Totaal lasten 311.719 298.473 280.240

Saldo baten en lasten 453 -2.672 7.980

6 Financiële baten en lasten 1.714 -1.828 -1.484

Totaal resultaat 2.167 -4.500 6.496

Enkelvoudige balans per 31 december 2023 (na resultaatbestemming)
(x � 1.000)

1.6 Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2023

(x � 1.000)

Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2023

1.1.2.1 1.1.2.3 1.1.2.5
Gebouwen en Inventaris en In uitvoering en Totaal

(x � 1.000) terreinen apparatuur vooruitbetaald

Aanschafprijs 01.01.2023 223.030 53.050 7.030 283.110
Afschrijving cumulatief 01.01.2023 -107.034 -39.996 0 -147.030
Boekwaarde 01.01.2023 115.996 13.054 7.030 136.080

Investeringen 2023 9.686 7.133 648 17.467
Desinvesteringen 2023 -11 - 0 -13
Afschrijvingen 2023 -9.295 -4.70 0 -13.99
Boekwaarde 31.12.23 116.274 15.465 7.678 139.417

Aanschafprijs 31.12.2023 232.227 53.660 7.678 293.565
Afschrijving cumulatief 31.12.2023 -115.953 -38.195 0 -154.148
Boekwaarde 31.12.2023 116.274 15.465 7.678 139.417

1.1.3. Financiële vaste activa
Het verloop van de financiële vaste activa in het verslagjaar

stand Investering en Desinvestering en Stand
(x � 1.000) 01.01.2023  verstrekte lening  afgeloste lening Resultaat 31.12.2023

1.1.3.8 Overige vorderingen
bijBrainz, B.V. 58 0 0 0 58
Voorziening -58 0 0 0 -58

0 0 0 0 0

Verbonden partijen 1/2

(x � 1.000)

Stichting 
Windesheim Sport- 

 accomodaties

Stichting 
Windesheim 

Hoger Onderwijs

Stichting GRIETJE

Juridische vorm Stichting Stichting Stichting Stichting
Statutaire zetel Zwolle Zwolle Zwolle Zwolle
Code activiteit 3 4 1 4
Eigen vermogen 31.12.2023 1.507 1.127 0 244
Resultaat 2023 -1 -195 0 -5
Verklaring art. 2:403 ja/nee nee nee nee nee
Deelname in % NVT NVT NVT NVT
Consolidatie ja/nee ja ja ja nee

1.7 Toelichting op de enkelvoudige balans en staat van baten en lasten 

In de enkelvoudige jaarrekening worden financiële instrumenten gepresenteerd op basis van hun juridische vorm. 

Het verloop van de materiële vaste activa in het verslagjaar

1.7.1 Algemeen 
De enkelvoudige jaarrekening maakt deel uit van de statutaire jaarrekening 2023 van de stichting. De financiële gegevens van de stichting zijn in de 
geconsolideerde jaarrekening van de stichting verwerkt. De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zoals beschreven bij de 
geconsolideerde jaarrekening zijn eveneens van toepassing op de enkelvoudige jaarrekening. 

1.7.2 Toelichting op de posten van de enkelvoudige balans  
1.1.2 Materiële vaste activa 
Voor de toelichting op de enkelvoudige balans en staat van baten en lasten wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans en
staat van baten en lasten in het geval de enkelvoudige cijfers gelijk of nagenoeg gelijk zijn aan de geconsolideerde cijfers. 

Stichting Huis van Algemeen Nut voor 
Studenten (HANS)

1.1.2 Materiële vaste activa
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Verbonden partijen 2/2

(x � 1.000)

Stichting Polymer 
Science Park

Stichting Ten 
Clarenwater

Juridische vorm Stichting Stichting Stichting
Statutaire zetel Zwolle Zwolle Zwolle
Code activiteit 4 4 4
Eigen vermogen 31.12.2023 202 * 8
Resultaat 2023 0 * 5
Verklaring art. 2:403 ja/nee nee nee nee
Deelname in % NVT NVT NVT
Consolidatie ja/nee ja nee nee
Code activiteiten: 1 contractonderwijs 2 contractonderzoek 3 onroerende zaken 4 overig

Het bestuur bestaat uit het College 
van Bestuur van Windesheim.

Het bestuur bestaat uit drie leden 
waarvan twee lid zijn van het College 
van Bestuur van Windesheim.

Het bestuur bestaat uit het College 
van Bestuur van Windesheim.

Stichting Huis van Algemeen Nut voor Studenten 
(HANS)

Naam Samenstelling bestuur verslagperiodeDoelstelling

Stichting Windesheim Foundation for 
knowledge and Innovation

Transacties met verbonden partijen
De transacties met verbonden partijen bestaan uit de verhuur van het S- en Z-gebouw door Stichting Christelijke Hogeschool Windesheim aan
Stichting Windesheim Sportaccommodaties, verhuur van sportaccommodaties door Stichting Windesheim Sportaccommodaties aan Stichting
Christelijke Hogeschool Windesheim, de detachering van medewerkers door Stichting Christelijke Hogeschool Windesheim aan Stichting Windesheim
Sportaccommodaties.

Het in stand houden en exploiteren van onroerende zaken 
die zijn aangemerkt als monument door het verschaffen 
van huisvesting voor sociaal-culturele en 
wetenschappelijke activiteiten voor en door studenten in 
Zwolle.

Het verlenen van diensten voor:

 Verrichten van toepassingsgericht onderzoek
 Ontwikkelen en beschikbaar stellen van producten, 

Het beheren en exploiteren van één of meer 
sportaccommodaties op de Campus van de te Zwolle 
gevestigde Stichting Christelijke Hogeschool Windesheim 
en voorts al hetgeen met één en ander rechtstreeks of 
zijdelings verband houdt.

Stichting Windesheim Sportaccommodaties

 Het geven van onderwijs, die niet voor subsidie van 
rijkswege in aanmerking komen
 Geven van advies

Stichting Windesheim Foundation for Knowledge 
and Innovation

Stichting Polymer Science Park

Stichting Gezamenlijk Recreëren, Integreren En 
Tevens Jaarlijks Exploiteren (GRIETJE)

Stichting Ten Clarenwater

Het dagelijks bestuur bestaat uit één 
lid van het College van Bestuur van 
Windesheim.

Het bestuur bestaat uit drie personen. 
Windesheim heeft het recht één 
bestuurslid te benoemen.

Het bestuur bestaat uit vier personen, 
welke door het College van Bestuur 
van Windesheim worden benoemd.

Het bestuur bestaat uit drie personen, 
waaronder een lid van het college van 
bestuur van Windesheim en twee 
externe leden.

De verrijking van het hoger onderwijs door het financieel 
ondersteunen van ambitieuze studenten in binnen- en 
buitenland en innovatieve projecten.

De realisatie, het beheer en de exploitatie van een open 
innovatiecentrum op het gebied van toegepaste 
kunststoftechnologie door middel van samenwerking 
tussen ondernemingen en kennisinstellingen.

Het beheren en exploiteren van een studentensociëteit te 
Zwolle voor aan Windesheim gelieerde studenten en voor 
overige studenten van het hbo.

Het bevorderen van het familiebedrijf in Nederland door 
het financieel ondersteunen van kennisontwikkeling, 
onderwijs en onderzoek ter zake van het familiebedrijf in 
Nederland.

Stichting Windesheim Hoger Onderwijs

Vorderingen
(x � 1.000) 31.12.2023 31.12.2022

1.2.2.1 Debiteuren 2.696 3.026
1.2.2.4 Vorderingen op groepsmaatschappijen 0 3
1.2.2.6 Vorderingen op personeel 147 82
1.2.2.9 Onderhanden projecten 2.224 2.343
1.2.2.10 Overige vorderingen 1.408 867
1.2.2.11 Belastingen en premies sociale verzekeringen 152 188
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 4.313 2.980
1.2.2.15 Overlopende activa 46 46
1.2.2.16 Af: voorziening oninbaarheid -250 -214

10.736 9.321

Liquide middelen
(x � 1.000) 31.12.2023 31.12.2022

1.2.4.1 Kasmiddelen 3 3
1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 101.408 107.697

101.411 107.700

Verloop eigen vermogen in het verslagjaar
Stand Resultaat Overige Stand

(x � 1.000) 01.01.2023 mutaties 31.12.2023

2.1.1.1 Algemene reserve 90.708 3.315 0 94.023
2.1.1.2 Bestemmingsreserve publiek

        . Financiering Flevoland 6.644 -1.148 0 5.496
2.1.1.3 Bestemmingsreserve privaat 6.358 0 0 6.358

103.710 2.167 0 105.877

Aansluiting tussen eigen vermogen geconsolideerde balans en eigen vermogen
Stand

(x � 1.000) 31.12.2023

Eigen vermogen (enkelvoudige balans) 105.877

Eigen vermogen:
Stichting HANS 1.507
Stichting Windesheim Sportaccommodaties 1.128
Stichting Windesheim Hoger Onderwijs 0

202
2.837

Eigen vermogen (geconsolideerde balans) 108.714

Onder de vorderingen zijn uitsluitend posten opgenomen met een looptijd van maximaal één jaar.

1.2.4 Liquide middelen

Onder de tegoeden op bankrekeningen is ook een zogenaamde 'Bankgarantie dekkingsrekening' opgenomen met een totaal saldo van K� 965 (2022:
� K 1.434). De gelden op deze rekening staan niet ter vrije beschikking omdat deze tegenover bankgaranties voor huur van externe locaties staan. De
overige tegoeden van totaal K� 100.654 (2022: K� 106.454) staan ter vrije beschikking.

2.1 Eigen vermogen

Vooruitlopend op goedkeuring van de jaarrekening 2023 door de Raad van Toezicht is het voorstel van het College van Bestuur voor de 
resultaatbestemming 2023 verwerkt in het verloopoverzicht.

2.1.1.1 Algemene reserve 
Dit betreft de vrij besteedbare reserve. Deze reserve is gevormd uit de resultaten behaald uit (publieke) onderwijs- en onderzoeksactiviteiten

Stichting Windesheim Foundation for Knowledge and Innovation

1.2.2 Vorderingen
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Aansluiting tussen geconsolideerd resultaat en enkelvoudig resultaat
(x � 1.000) 2023

Resultaat (enkelvoudig) 2.167

Resultaat:
Stichting HANS -1
Stichting Windesheim Sportaccommodaties -196
Stichting Windesheim Hoger Onderwijs 0

0

-197
Resultaat (geconsolideerd) 1.970

Langlopende schulden
(x � 1.000) 31.12.2023 31.12.2022

2.3.3 Schulden aan kredietinstellingen
. ING Bank NV 33.800 35.200

2.3.7 Overige langlopende schulden
. Investeringssubsidie 1.415 2.007

35.215 37.207

Verloop langlopende schulden
ING Bank NV Investerings-

(x � 1.000) subsidie

Stand per 01.01.2023 35.200 2.007
Vrijval ten gunste van de exploitatie 0 -592
Aflossingen -1.400 0
Stand per 31.12.2023 33.800 1.415

Looptijd > 1 jaar 32.400 879
Looptijd > 5 jaar 26.800 0
Rentevoet (exclusief opslag) 4,88% n.v.t.

2.2 Voorzieningen 
Voor deze post wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans, paragraaf 1.4.5. 

2.3 Langlopende schulden

Stichting Windesheim Foundation for Knowledge and Innovation

Kortlopende schulden
(x � 1.000) 31.12.2023 31.12.2022

2.4.1 Schulden aan groepsmaatschappijen 2.352 1.329
2.4.3 Schulden aan kredietinstellingen 1.400 1.400
2.4.7 Vooruit gefactureerde termijnen projecten 15.881 14.675
2.4.8 Crediteuren 5.334 9.044
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen

. Loonheffing 11.514 9.987

. Omzetbelasting 222 122
2.4.10 Pensioenen 3.042 2.891
2.4.12 Overige kortlopende schulden

. Personeel 620 487

. Diversen 3.916 3.400
2.4.13 Vooruit ontvangen college-, cursus-, les- en examengelden 23.550 22.779
2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW/EZ 6.339 12.038
2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen

. Vooruitontvangen financiering Flevoland 564 2.464

. Overige vooruitontvangen bedragen 2.507 1.217
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 9.901 8.700
2.4.19 Overige overlopende passiva 27 68

87.169 90.601

Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

3.5.1 Opbrengst verhuur 1.274 988 634
3.5.2 Detachering personeel 1.654 356 1.389
3.5.4 Sponsoring 2 68 105
3.5.7 Studentenbijdragen 1.214 1.237 839
3.5.10 Overige 0
3.5.10a . Overige subsidies 582 0 1.169
3.5.10b . Overige dienstverlening 2.100 1.323 2.393
3.5.10c . Financiering Flevoland 1.900 2.931 678
3.5.10d . Diversen 2.943 1.221 2.642

11.669 8.124 9.849

3.5 Overige baten 

2.4 Kortlopende schulden 

Onder de kortlopende schulden zijn uitsluitend posten opgenomen met een looptijd van maximaal één jaar. 

Financiële instrumenten 
De financiële instrumenten worden toegelicht in paragraaf 1.4.5. 

1.7.3 Toelichting op de posten van de enkelvoudige staat van baten en lasten 
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Personeelslasten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

4.1.1
Lonen, salarissen, sociale lasten en 
pensioenlasten 
4.1.1.1 Lonen en salarissen 166.818 147.733
4.1.1.2 Sociale lasten 22.013 19.094
4.1.1.5 Pensioenlasten 24.338 24.505

4.1.1 . 213.169 213.508 191.332
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 6.943 5.548 9.047

4.1.2.2 20.109 13.841 17.510
4.1.2.3 4.1.2.3 Overige 7.643 6.506 7.010
4.1.3 Af: Ontvangen vergoedingen
4.1.3.3 4.1.3.3 Uitkeringen -1.285 -50 -1.081

246.579 239.353 223.818

Gemiddeld aantal fte's per boekjaar
2023 2022 2021

fte fte fte
Onderwijzend Personeel 1484 1.416 1.282
Onderwijs Ondersteunend Personeel 822 770 709

2.306 2.186 1.991
Medewerkers wonend en werkend in het buitenland 2 2 1

Afschrijvingen
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

4.2.2 Afschrijvingen materiële vaste activa
4.2.2a . Gebouwen en terreinen 9.29 9.866 8.657
4.2.2b . Inventaris en apparatuur 4.70 4.444 4.758
4.2.2c . Boekresultaat desinvesteringen 13 0 345
4.2.2d . Vrijval investeringssubsidie -59 -598 -663

13.538 13.712 13.097

Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

4.3.1 Huurlasten 6.842 6.485 6.225
4.3.2 Verzekeringslasten 626 535 550
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 2.859 2.423 2.263
4.3.4 Energie en water 2.336 2.643 1.302
4.3.5 Schoonmaakkosten 2.491 2.183 2.264

4.3.6
Belastingen en heffingen ter zake van 
huisvesting

672 770 625

4.3.8 Overige huisvestingslasten 0 0 0
15.826 15.039 13.229

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
4.1.2.2 Lasten personeel niet in loondienst

4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

4.4.1 Administratie en beheer
4.4.1a . Samenwerkingsverbanden 4.813 3.041 3.976
4.4.1b . Adviseurskosten 2.867 1.959 2.373
4.4.1c 3.526 2.212 2.843
4.4.1d . Contributies 1.031 1.001 917
4.4.1e . Cateringkosten 2.227 1.399 1.491
4.4.1f . Kies op Maat 1.740 1.486 1.654
4.4.1g . Diversen 2.376 3.598 2.202
4.4.2 Inventaris en apparatuur 6.978 7.531 6.164
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 3.995 3.340 3.390
4.4.5 Overige 6.223 4.802 5.086

35.776 30.369 30.096

Financiële baten en lasten
Realisatie Begroting Realisatie

(x � 1.000) 2023 2023 2022

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 3.770 0 607
6.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten -2.056 -1.828 -2.091

1.714 -1.828 -1.484

. Reclame-, drukwerk- en representatiekosten

4.4 Overige lasten

6.1 Financiële baten en lasten
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Gegevens 2023 I.T.J. Grimm-
x � 1 H.N. Hagoort Ruiterkamp

Functiegegevens NVT Voorzitter Lid
NVT 01.01-31.12 01.01-31.12
NVT 1,0 1,0

NVT Ja Ja

200.439 180.727
22.541 22.519

222.980 203.246

223.000 223.000

 NVT  NVT  NVT 
0 222.980 203.246

NVT NVT NVT
NVT NVT NVT
NVT NVT NVT

Voorzitter Lid Lid
01.01-31.01 01.01-31.12 01.10-31.12

1,0 1,0 1,0

Ja Ja Ja

15.991 191.422 41.139
2.009 23.678 5.953

18.000 215.100 47.092

18.345 216.000 54.444

18.000 215.100 47.092

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2022

Gegevens 2022  

x � 1 H.N. Hagoort
I.T.J. Grimm-

Ruiterkamp
H. Diender-

Van Dijk

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op Stichting Christelijke Hogeschool
Windesheim. Vanaf 1 januari 2015 is de Wet verlaging bezoldigingsmaximum van kracht. Voor aanstellingen van topfunctionarissen bij het Rijk,
zelfstandige bestuursorganen, andere overheden en semipublieke instellingen, geldt, behoudens bepalingen van overgangsrecht, als
maximumbezoldiging voor 2023 de norm van � 223.000 op basis van klasse G. De complexiteitspunten per criterium bedragen: gemiddelde totale
baten (10), gemiddelde bekostigde leerlingen, deelnemers of studenten (5) en het gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren (5).

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Bezoldiging
Het bedrag van de overschrijding, 

Beloningen betaalbaar op termijn

H. Diender-
Van Dijk

Bezoldiging topfunctionarissen

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Subtotaal

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
en de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

1.8 WNT-verantwoording 2023 Stichting Christelijke Hogeschool Windesheim

Aanvang en einde functievervulling in 2023

Dienstbetrekking?

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging toezichthoudende topfunctionarissen
Gegevens 2023
bedragen x � 1 A.H. Flierman W.H. Bak Y.D. Burger P.C. Jaspers E. Van Lente

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12

Bezoldiging
Bezoldiging 22.218 14.767 14.767 14.767 14.767 

33.450 22.300 22.300 22.300 22.300 

NVT NVT NVT NVT NVT

Bezoldiging 22.218 14.767 14.767 14.767   14.767 

NVT NVT NVT NVT NVT

NVT NVT NVT NVT NVT

NVT NVT NVT NVT NVT

Gegevens 2022
bedragen x � 1 A.H. Flierman W.H. Bak Y.D. Burger P.C. Jaspers E. Van Lente

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12 01.01-31.12

Bezoldiging
Bezoldiging 21.592 14.351 14.351 14.351 14.351 
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 32.400 21.600 21.600 21.600 21.600 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag

Het bedrag van de overschrijding, en

1.9 Gebeurtenissen na balansdatum 
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die vermeld dienen te worden conform de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. 

Zwolle, juni 2024 
College van Bestuur:  
drs. Inge Grimm MBA 
Erika Diender MCM 

Raad van Toezicht: 
Dr. Anne Flierman 
drs. Erica van Lente  
Walter Bak QC/AC MBA CBM 
prof. dr. Yvonne Burger cmc 
Peter Jaspers RA 

de reden waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
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